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CEO AHMET ERTIN’IN DEGERLENDIRMESI

Coca-Cola igecek (CCl) CEO’su Ahmet Ertin’in Degerlendirmesi:
Makroekonomik belirsizliklerin ve jeopolitik zorluklarin devam ettigi bir ortamda, genis
cografi yapimiz ve faaliyet gésterdigimiz pazarlardaki disiplinli uygulamalarimiz
sayesinde 2026 yilinin ilk dokuz ayinda gigli sonuglar elde ettik.

Uluslararasi operasyonlarimiz buylimenin ana itici giicu olmayi surdururken,
Pakistan ve Ozbekistan’daki gliclii hacim performansi Tirkiye’deki daha zayif talebi
fazlasiyla dengeledi. Satin alinabilirlik yaklasimi ticari stratejimizin merkezinde yer
almaya devam etti. Disiplinli gelir blyumesi yonetimi ve tuketici odakl uygulamalar
konsolide hacim buyumesini desteklerken Grun, paket ve kanal karmamizda ilave
iyilesmeler sagladi.

Karhlik tarafindaki performansimiz, yil boyunca paylastigimiz beklentilerle uyumlu
gerceklesti. Turkiye operasyonlarinda marjlar Gzerindeki baski, yiksek maliyetli
hammaddelerin kademeli etkisi, net satis geliri artisindaki yavaslama ve gecgen yilin
yuksek bazinin etkisiyle daha belirgin oldu. Dagitim maliyetlerindeki yukselis faaliyet
giderlerini artirsa da, marjlar Gzerindeki temel baski daha sinirli net satis geliri
buylmesinden kaynaklandi. Yasanan bu gelismeler, satin alinabilirlik ile karlilik
arasindaki dengeyi korurken operasyonel verimliligi artirmanin dnemini bir kez daha
ortaya koydu. Buna karsin, gui¢li serbest nakit akisi yaratmaya devam ederek
finansal esnekligimizi daha da glclendirdik. Bu performansta, etkin isletme
sermayesi yonetimi ve disiplinli yatirirm harcamalari stratejimiz 6nemli rol oynadi.

CCI Kazakistan’in Coca-Cola sistemindeki en prestijli basari édillerinden biri olan
Candler Cup’l kazanarak “Diinyanin En lyi Coca-Cola Siseleyicisi” unvanina layik
gOrulmesinden blyuk gurur duyuyoruz. Bu édnemli basari, ticari uygulamalardaki
gucimuizin ve operasyonel miukemmellige olan bagliligimizin somut bir géstrgesidir.

Yaz sezonunu geride birakirken, uluslararasi operasyonlarimizin beklentilerimizin
Uzerinde performans gdstermesiyle beraber konsolide hacim blylimesi
beklentimizde yuksek-tek-haneli seviyelere ulasma potansiyeli goriyoruz. Bu
dogrultuda, uluslararasi operasyonlarimiz igin hacim biyUimesi beklentimizi dlsuk-
cift-haneli seviyeye yukselttik. TUrkiye’de hacimlerin yil genelinde yatay seyretmesini
ongorsek de, uluslararasi operasyonlarimizdaki gugliu performansin konsolide
bldylmeyi desteklemeye devam etmesini bekliyoruz. Giglu hacim buyimesinin
sagladigi dlcek ekonomisi avantajlarini marj artisina déntstirmek yerine, faaliyet
gOsterdigimiz pazarlarda satin alinabilirligi desteklemek amaciyla yeniden yatirima
yonlendirdik. Bu nedenle karlilik gérinimumuizde temkinli durugsumuzu koruyoruz.
Enflasyon muhasebesi hari¢, tim beklentilerimizi korurken, faaliyet kéri
gOranimimuzde de herhangi bir degisiklik bulunmuyor. Enflasyon muhasebesi dahil,
Unite kasa bagina net satis gelirinin yil genelinde dusuk-tek-haneli daralma
g6stermesini beklerken, FVOK mariji beklentimizi koruyoruz.

2027 yihna girerken onceliklerimiz netligini koruyor. Karhligi artirmaya, operasyonel
verimliligi guglendirmeye ve gucli nakit akisi yaratimini sirdirmeye odaklanmaya
devam edecegiz. Bu dogrultuda maliyet yapimizi optimize etmeyi, isletme sermayesi
verimliligimizi artirmay! ve disiplinli yatirrm harcamalari stratejimizi surdurmeyi
hedefliyoruz. Ayni zamanda, surdurulebilir ve karli blyimeyi desteklemek amaciyla
markalarimiza ve pazara erigim kabiliyetlerimize secici yatirnmlar yapmaya devam
edecegiz.



CCl HAKKINDA

CCI; Anadolu Grubu’'nun bir pargasi olarak, Turkiye, Pakistan, Kazakistan, lIrak,
Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Banglades, Urdiin, Tacikistan, Tirkmenistan ve
Suriye’de faaliyet gdsteren c¢ok uluslu bir Turk icecek sirketidir. CCI, The Coca-Cola
Company ve Monster Energy Beverage Corporation'in gazli ve gazsiz igeceklerinin
uretim, dagitim ve satisinin yani sira bagh ortakligi Anadolu Etap icecek (Anadolu Etap
Penkon Gida ve igecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi) araciligiyla meyve
suyu konsantresi Uretimi gerceklestirmektedir.

12 Ulkede, 36 siseleme fabrikasi, 3 meyve isleme tesisi ve 10.000°den fazla g¢alisani
bulunan CCI, 600 milyondan fazla niifusa genis bir icecek yelpazesi sunar. Uriin
portféylinde gazl iceceklerin yani sira meyve sulari, sular, spor icecekleri, enerji
icecekleri, buzlu caylar ve kahve yer almaktadir.

CCr'in hisseleri Borsa istanbul 'da (BiST) "CCOLA.IS" sembolii ile islem gdérmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$. %40,12
The Coca-Cola Export Corporation %20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.$. %10,14
Halka Acik ve Diger %29,65
Toplam %100,00

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina y6nelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.



YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulumuz, dérdi bagdimsiz olmak (zere on iki Uyeden olugsmaktadir.
08.04.2026 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yillik goérev
suresiyle atanan Yoénetim Kurulu tyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir:

Kamilhan Sileyman Yazici Bagkan (icraci olmayan)
ilhan Murat Ozgel Baskan Vekili  (icraci olmayan)
Talip Altug Aksoy Uye (lcraci olmayan)
I. izzet Ozilhan Uye (icraci olmayan)
S. Ahmet Bilgig Uye (icraci olmayan)
Burak Basarir Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Hursit Zorlu Uye (lcraci olmayan)
ibrahim Tamer Hasimoglu  Uye (icraci olmayan)
Lale Develioglu Uye (Bagimsiz)
Baris Tan Uye (Bagimsiz)
Emin Ethem Kutucular Uye (Bagimsiz)
ilhami Kog Uye (Bagimsiz)

2026 yihnin ilk dokuz ayinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gbrev yapan bagimsiz
Uyelerin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

CCI Yénetim Kurulu buinyesinde faaliyet gosteren dort komite bulunmaktadir: Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Sardurdlebilirik  Komitesi. 08.04.2026 tarihinde vyapilan olagan Genel Kurul
Toplantisinda bir yillik gbrev suresiyle atanan komite Uyeleri agsagidaki gibidir:

Bagimsiz Uye mi? | icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Emin Ethem Kutucular - Bagkan Evet Hayir
Baris Tan — Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
ilIhami Kog — Bagkan Evet Hayir
Talip Altug Aksoy - Uye Hayir Hayir
I. izzet Ozilhan — Uye Hayir Hayir
S. Ahmet Bilgic - Uye Hayir Hayir
M. Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
I. Tamer Hasimoglu - Uye Hayir Hayir
Esel Yildiz Cekin — Uye* Hayir Hayir
Burak Berki — Uye* Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Lale Develioglu - Bagkan Evet Hayir
I. izzet Ozilhan — Uye Hayir Hayir
S. Ahmet Bilgig - Uye Hayir Hayir
Burak Basarir — Uye Hayir Hayir
Emin Ethem Kutucular - Uye Evet Hayir
Siurdiriilebilirlik Komitesi
Baris Tan — Bagkan Evet Hayir
I. izzet Ozilhan — Uye Hayir Hayir
S. Ahmet Bilgic - Uye Hayir Hayir
Burak Basarir — Uye Hayir Hayir
Lale Develioglu - Uye Evet Hayir

*Yénetim Kurulu lyesi degildir.



UST YONETIM

Adi-Soyadi Gorevi

Ahmet Kirsad Ertin Genel Mudur

Ahmet Oztiirk ic Denetim icra Kurulu Uyesi

Burak Glrcan insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi

Burgak Tlrkeri Kurumsal iliskiler ve Sirdiiriilebilirlik icra Kurulu Uyesi

Cicek Usakligil Ozgiines

Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Ebru Aktan

Dijital Teknolojiler icra Kurulu Uyesi

Rustl Ertugrul Onur

Hukuk Bas Misaviri icra Kurulu Uyesi

Kerem Kerimoglu

Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi

Erding Gizel

Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri Bolge Direktdrii

Hasan Ellialti

Turkiye Bolge Direktori




DONEM iCINDEKi GELISMELER

12.01.2026
2025 Satis Hacmi Duyurusu
2025 Dordiincii Ceyrek Ozeti

Konsolide satis hacmi yillik bazda %5,4 artti

Turkiye satis hacmi yillik bazda %3,6 azaldi

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi bir dnceki yila gére %11,0 artti

Gazl icecekler kategorisinin satis hacmi yillik bazda %7,0 artti

Gazsiz igecekler kategorisinin satis hacmi yillik bazda %19,2 artti

Fusetea, 4C24’te elde ettigi %29,8’lik buyumenin Uzerine bu yil %23,3 artti
Uluslararasi operasyonlarda kuguk paketlerin payi yillik bazda b baz puan artarak
%31,6'ya ulasti

e Gazl icecekler portfoyindeki “sekersiz” payi yillik 66 puan artarak konsolide
bazda %4,4’e ulast

2025 Yih Ozeti

Konsolide satis hacmi yillik %8,0 artis gdsterdi

Turkiye satis hacmi yillik bazda %1,0 azaldi

Uluslararasi satig hacmi bir dnceki yila gére %13,5 artt

Gazli igecekler kategorisinin satis hacmi yillik bazda %9,2 artt

Gazsiz igecekler kategorisinin satis hacmi bir dnceki yila gére %19,2 artti
Fusetea, 2024 yilinda elde ettigi %19,7'lik blylmenin Uzerine, %30,9'luk dikkat
¢ekici bir hacim artisi sagladi

Kuglk paketlerin payi yillik 92 baz puan azalarak konsolide bazda %28,3 oldu

e Gazl icecekler portféylindeki “sekersiz” payi yillik 12 puan iyileserek konsolide
bazda %3,3’e ulasti

Uzun Vadeli 2020-25 Performansi

e %6 bilesik yillik bilylime orani ile surdurilebilir konsolide satis hacmi artisi

12.01.2026

2026 Yilina Ait Hacim Beklentileri

2025 yilinda, faaliyet gosterdigimiz bircok pazarda tuketicilerin satin alma gucu
Uzerindeki baski ve Orta Dogu’daki gelismelerin etkileriyle sekillenen zorlu bir ortamda
faaliyet gosterdik. 2026 yilinda da faaliyet ortaminin makroekonomik baskilar ve
bolgesel gerilimler nedeniyle dalgali olmasini bekliyoruz.

2026 yilina iligkin stratejik onceliklerimiz buyuk olcide dedismedi. Hacim buyumesini
desteklemek igin, cesitlendiriimis cografi varligimizdan ve c¢esitlendiriimis Grin
portféyiUmulzden yararlanmaya devam edecediz. Bu dogrultuda; disiplinli saha
uygulamalari, dogru fiyatlama, optimize edilmis Uriin karmasi ve etkin iskonto yonetimi
odagimiz sayesinde satin alinabilirligi koruyarak surdurulebilir deger yaratmayi
hedefliyoruz.

Sirketimizin 2026 i¢in hacim beklentileri agagidaki gibidir:

Satis Hacmi:

Konsolide bazda orta-tek haneli hacim blylimesi

o Turkiye'de duslk-orta-tek haneli buyime

o Uluslararasi operasyonlarda ylksek-tek haneli blyime



20.01.2026

Yurt Disinda Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tirii
Satis Turu

Yurt igi / Yurt Disi

: USD

: 750.000.000

: Bor¢lanma Araci
: Yurt Dis1 Satis

2 Yurt Disi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tard : Ozel Sektér Tahvili

Vadesi : 20.01.2029

Vade (Gun Sayist) :2.520

Faiz Orani Tir( : Sabit

Faiz Orani- Yillik Basit (%) 14,50

Satis Sekli : Yurt Dis1 Satig

Kurul Onay Tarihi : 30.12.2021

Satisin Tamamlanma Tarihi :20.01.2022

Vade Baslangig Tarihi :20.01.2022

Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 500.000.000

ihrag Fiyati : 98,526

Kupon Sayisi 114

Doviz Cinsi :USD

Sermaye Piyasasi Aracinin Itfa Plani
Kupon Sira No Odeme Tarihi Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 20.07.2022 Evet
2 20.01.2023 Evet
3 20.07.2023 Evet
4 22.01.2024 Evet
5 22.07.2024 Evet
6 21.01.2025 Evet
7 20.07.2025 Evet
8 20.01.2026 Evet
9 20.07.2026
10 20.01.2027
11 20.07.2027
12 20.01.2028
13 20.07.2028
14 20.01.2029
Anapara / Vade sonu Odeme Tutar 20.01.2029

22.01.2026

TRFCOLA42614 ISIN Kodlu Tahvilin 3. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi
TRFCOLA42614 ISIN kodlu 6zel sektor tahvilinin 3. kupon 6demesine iligkin donemsel

faiz orani %10,3398 olarak belirlenmistir.



23.01.2026
TRFCOLA42614 ISIN Kodlu Tahvilin 3. Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavan Bilgileri

Para Birimi : TRY
Tutar : 5.000.000.000
ihrag Tavani Kiymet Tiri : Borglanma Araci
: Tahsisli-Nitelikli Yatirrmciya
Satig Turl Satis
Yurt igi / Yurt Digi : Yurt ici

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

: Finansman Bonosu

Turd
Vadesi : 24.04.2026
Vade (Giin Sayisi) : 364
Faiz Orani Tiri : Degisken
Degisken Faiz Referansi : TLREF
Ek Getiri (%) 1,00
Satis Sekli . Nitelikli Yatirimciya Satis
Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi : 05.12.2024
Satisin Tamamlanma Tarihi 1 24.04.2025
Vade Baslangi¢ Tarihi : 25.04.2025
Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 1.650.000.000
ihrag Fiyati 1
Kupon Sayisi 14
Déviz Cinsi : TRY
Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani
. Faiz Faiz . i
Kupon Sira|Odeme Kayit Tarihi \lf'atmmm Faiz Orani - | _|Omant -l ggeme Doviz |Qdemesi
No Tarihi " __esaplarma_ . Dénemsel Yillik Y_|II|kl Tutan Kuru Gt_argekle§t|r|ld|
Odenme Tarihi | (%) ) Bilesik mi?
Basit (%)
(%)

25.07.2025 | 25.07.2025 | 25.07.2025
1 12,8533  [51,5546 62,4180 |212.079.450 Evet
2 24.10.2025 | 23.10.2025 [ 24.10.2025  |11,1544 (44,7402 [52,8310 |184.047.600 Evet
3 23.01.2026 | 22.01.2026 [23.01.2026 10,3398 (41,4728 [48,3879 |170.606.700 Evet
4 24.04.2026 | 22.04.2026 | 24.04.2026
Anapara /
Vadesonu |54 o4 2026 | 22.04.2026 | 24.04.2026
Odeme

Tutari

* Hak sahiplerinin belirlendidi tarih.

04.02.2026

Borglanma Araci Kupon Odemesi ve itfasi

Yurt iginde ihrag edilen 750.000.000 TL tutarindaki 182 giin vadeli, 04.02.2026 terminli
tahvilin kupon 6demesi ve itfasi bugun itibariyla tamamlanmstir.



13.02.2026

Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi Yenilenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.2.8. sayili maddesi hikmi uyarinca, Sirketimizin hali
hazirda var olan "Ydnetici Sorumluluk Sigortasi” poligesi 35.000.000 ABD Dolari teminat

tutar ile yenilenmistir.

17.02.2026

Herhangi Bir Otoriteye Mali Tablo Verilmesi
Ekteki tablo, Gegici Vergi Beyannamesi ekinde Vergi Dairesine sunulmus olup Sermaye

Piyasasi Mevzuati'na gore diizenlenmemistir.

18.02.2026

TRFCOLA52613 ISIN Kodlu Tahvilin 3. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi
TRFCOLA52613 ISIN kodlu 6zel sektor tahvilinin 3. kupon édemesine iliskin donemsel

faiz orani %10,1408 olarak belirlenmigtir.

19.02.2026

TRFCOLA52613 ISIN Kodlu Tahvilin 3. Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi : TRY

Tutar : 5.000.000.000

ihrag Tavani Kiymet Tiri : Borglanma Araci

Satis Tirl : Tahsisli-Nitelikli Yatinmciya Satis

Yurt ici / Yurt Disi

Yurt igi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Turd : Finansman Bonosu
Vadesi :21.05.2026

Vade (Gun Sayisi) : 364

Faiz Orani Tard : Degigken

Degisken Faiz Referansi : TLREF

Satis Sekli : Nitelikli Yatirrmciya Satis
Satisin Tamamlanma Tarihi :21.05.2025

Vade Baslangig Tarihi :22.05.2025

Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar :1.000.000.000
Kupon Sayisi 14

Doviz Cinsi : TRY

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi : TRY

Tutar : 5.000.000.000

ihrag Tavani Kiymet Tiri

Satis Tur(
Yurt ici / Yurt Digl

: Bor¢lanma Araci

: Tahsisli-Nitelikli Yatinmciya Satis
s Yurt igi



Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Yatirimel Faiz Orani Faiz Of:;zl - Odemesi
Kupon Sira Odeme |Kayit Tarihi| Hesaplarina . Orani - Odeme Doviz -
. . - - Dénemsel Yillik Gergeklestirildi
No Tarihi Odenme (%) Yillik Bilesik Tutar Kuru mi?
Tarihi ° Basit (%) 3 ‘
(%)
1 21.08.2025 | 20.08.2025 | 21.08.2025 12,3352 49,4764 59,4478 |[123.352.000 Evet
2 20.11.2025 | 20.11.2025 | 20.11.2025 10,8721 43,6077 |51,28 108.721.000 Evet
3 19.02.2026 | 18.02.2026 | 19.02.2026 10,1408 40,6745 |47,3173 |[101.408.000 Evet
4 21.05.2026 |20.05.2026 | 21.05.2026
Anapara/
Yadesonu 15 5 2026 | 20.05.2026 | 21.05.2026
Odeme
Tutari

* Hak sahiplerinin belirlendigi tarih.

26.02.2026

Tahvil ihracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.07.2025 tarih ve 43/1355 sayil karariyla onaylanan
Sirketimiz 10.000.000.000 TL borglanma araci ihrag limiti kapsaminda, 25.08.2026 itfa
tarihli ve 3.000.000.000 TL nominal tutarl bor¢lanma araci ihraci gerceklesmistir. Bu
isleme is Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

03.03.2026

Ust Yénetim Degisikligine iligkin Agiklama

CCI Yonetim Kurulu, bugin yaptigi toplantida, Eylil 2023’ten bu yana CClI'in CEO’su
olarak gérev yapan Sayin Karim Yahi’'nin yerine, halihazirda CCI'in Ulke Operasyonlari
icra Kurulu Uyesi olan Sn. Ahmet Kiirsad Ertin’in secilmesine karar vermistir. 1
Temmuz 2026 tarihinde yurirlige girecek bu gecis, Sn. Yahi’'nin mevcut gérevlerinden
ayrilma ve Amerika Birlesik Devletlerine geri tasinma yonindeki karari kapsaminda
gerceklesecektir.

Sn. Karim Yahi CCl'ya 1 Mart 2023 tarihinde CCl icra Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak
katildi ve 1 Eylul 2023 tarihinde CEOQO’luk gorevini devraldi. Sn Yahi gorev suresi
boyunca Coca Cola Sistemi igerisindeki 22 yili agkin kiresel deneyiminden
yararlanarak CCl'ya énemli katkilar saglamistir.

Sn. Ahmet Kirsad Ertin, 1998 yilinda musteri ve ticari operasyonlar béliminde CCl'ya
katilmis ve Azerbaycan'in Genel MudUru olarak atanip Baku'ye gittigi 2009 yilina kadar
cesitli rollerde goérev almistir. 2010 yilinda Turkiye'ye dénen Ertin, CCI Turkiye
Geleneksel ve Dagitim Kanali Satis Direktdrl olarak goérev almis; ardindan 2014
yilinda Turkiye Satis Direktoru olarak atanmistir. 2015 yilinda ise CCl Kazakistan'in
Genel Maduri olarak Almati'ya taginmistir. Ertin 1 Ocak 2019'dan Aralik 2022’ye
kadar CCI Pakistan'in Genel Muduru olarak ve Ocak 2023 - Aralik 2025 arasinda
Glney Asya ve Orta Dogu Bolge Direktoru olarak gorev yapti. Ertin, Ocak 2025’ten
itibaren Ulke Operasyonlar icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Toplamda 25 yili askin deneyime sahip Ertin, Ankara Hacettepe Universitesi'nden
Ekonomi lisans derecesine sahiptir.

03.03.2026

2025 Yilh Finansal Sonuglarina Ait Degerlendirmeler

Sirketimizin 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemine iliskin bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal tablolari kamuya agiklanmis olup bu déneme iligkin yatirnmci bilgi
notuna Yatirimei lliskileri web sitesinden ulasilabilir.
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03.03.2026

2026 Beklentiler

2025 yilinda, bazi pazarlarimizda tiketici satin alma guci Gzerindeki baskilar ve Orta
Dogu'da yasanan gelismelerin etkileri nedeniyle zorlu bir ortamda faaliyet gosterdik.
Bu ortamda, satin alinabilirligi koruyarak, dengeli hacim ve deger odakli bliylimeye
yoneldik. Cesitlendiriimis dGriin ve Ulke portféyimuiz, gelismekte olan pazarlarin
karmasikhgdini ydonetme konusunda gucunu bir kez daha gdsterdi.

2026 yilina bakildijinda, makroekonomik baskilar ve bdlgesel gerilimler pazarlarimizi
sekillendirmeye devam edeceginden, faaliyet ortaminin dalgall seyrini surdirmesini
bekliyoruz. Bu nedenle stratejik 6nceliklerimiz biylk élclide degismedi. Cografi ayak
izimizin ve udrin portfdyimuzin c¢esitliliinden yararlanarak hacim blyumesini
desteklemeye devam edecegiz. Bunu yaparken, disiplinli uygulama, dogru fiyatlama,
optimize Urin karmasi ve etkin iskonto yénetimiyle satin alinabilirligi koruyacak ve
surdurilebilir deger yaratacagiz.

2026 hacim éngorilerimizin agiklanmasinin ardindan, simdi NSG/iik, FVOK marji ve
Yatirnm Harcamalari/Satislar oranina iliskin hem raporlanan bazda hem de TAS 29
duzeltmeleri haric olmak Uzere daha detayli ongorulerimizi paylasiyoruz. Bu ek
aciklamalar, finansal goérinimumuzin netligini artirirken paydaslarimizla seffaf ve
aclk iletisim kurma konusundaki kararhligimizi guclendiriyor.

Sirketimizin 2026 yil icin beklentileri raporlanan bazda asagidaki gibidir:

Satis Hacmi:
Konsolide bazda orta-tek haneli hacim buyumesi:
. Tarkiye'de duslk-orta-tek haneli blyime
. Uluslararasi operasyonlarda ylksek-tek haneli buyime

TMS 29'a gore hazirlanan mali tablolara gore, yatay FVOK marji ile yatay-orta-
tek haneli NSG/uk buyimesi 6ngoriyoruz.

Enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ tutuldugunda, kur etkisinden
arindirilmis NSG/uk'nin maliyet enflasyonunu dengeleyen ve hacim buyumesini
desteklemek icin satin alinabilirligi koruyan yerel para birimi gelir artislari sayesinde,
disik-orta onlu ylizdelerde blylumesini ongoriyoruz. FVOK marjinin yatay
kalmasi beklenmektedir.

Yatirnm Harcamalari/Satislar:

Hem enflasyon muhasebesi dahil hem de haric olmak Uzere,
Yatinm Harcamalari/Satislar oraninin  —NSG'nin  ylzdesi olarak- yuksek tek
haneli yizdelerde  gergeklesmesini Ongoruyoruz. Blyumeyi  destekleyen
yatirimlarimizi sUrddrtrken, kapasite artiglari, yeni Gretim hatlar ve pazarlarimiz
genelinde Uretim altyapimizin glglendiriimesi dahil biylime odakli yatirm yapmaya
devam etmeyi planliyoruz.

03.03.2026

Kar Dagitim Teklifi

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina goére 2025 mali yili net dénem kari 14.072.351.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler disuldikten sonra, tamami 2025 yil net ddnem
kérindan karsilanmak Uzere toplam brit 4.001.252.400,86 TL'nin 12 Mayis 2026
tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2025 yil net dénem karindan kalan kismin
olaganustl yedek olarak Sirketimiz blinyesinde birakilmasi igin Yoénetim Kurulumuz,
Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermistir. Yonetim Kurulu'nun yukarida
bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da onaylanmasi durumunda, Sirketimizce
2025 net donem karindan tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri veya daimi
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temsilcilik araciligi ile kar payi elde eden dar mikellef kurumlara 1 TL nominal degerde
olan 100 adet hisse senedi karsiliginda 1,4300 TL brat (1,4300 TL net), diger
hissedarlara ise 1,4300 TL brtt (1,2155 TL net) nakit temetti 6demesi yapilacaktir.

03.03.2026

2025 Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

2025 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu yayinlanmistir. ilgili rapora Yatirimei
iliskileri web sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerinden ulasilabilir.

03.03.2026

2025 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2025 yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu yayinlanmistir. ilgili rapora Yatirimet iliskileri
web sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden ulagilabilir.

03.03.2026
2025 Entegre Faaliyet Raporu
2025 yili Entegre Faaliyet raporumuz sirketimiz internet sitesine ylklenmigtir.

04.03.2026

Yurt iginde Borglanma Araci ihracina iliskin Yénetim Kurulu Karari

Sirketimiz, onimuzdeki déonemdeki genel kurumsal ihtiyaglarinin finanse edilmesi
amaclyla cesitli bor¢clanma araclarinin ihraci konusunu degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, Coca-Cola igcecek A.S. Yénetim Kurulu, 4 Mart 2026 tarihinde alinan karar
ile 20.000.000.000 Turk Lirasi (Yirmi Milyar Turk Lirasi) ve 3 yil vadeye kadar farkli
vadelerde ve ihrag tutari, maliyeti, vadesi, zamanlamasi, satis yeri gibi ihra¢ esas ve
kosullar ihrag¢ tarihindeki piyasa kosullarina goére belirlenecek tahvillerin ve/veya
finansman bonolarinin ("Tahvil" ve/veya "Finansman Bonosu") ihra¢ edilebilmesi i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") basvuruda bulunulmasi ve SPK'nin ihrag onay
tarihinden itibaren 1 yillik dénem icerisinde bir veya birden fazla tertipler halinde yurt
icinde, halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirrmcilara ihrag
edilmesi ve satilmasi icin sirket yonetimini yetkilendirmigtir.

05.03.2026

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Belirlenmesi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu duzenlemelerine uygun olarak, yénetim kurulumuzun
05.03.2026 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite’nin gorugu alinarak,
Sirketimizin 2026 yih hesap dénemindeki finansal raporlarinin bagimsiz denetimi ile
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
surdurdlebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gostermek tGzere yetkilendiriimesi
sarti ile KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(“TSRS”)'na uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu sirdurdlebilirlik givence
denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak uzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri de yuritmek ve 2026 yili hesap déneminde sirdurilebilirlik raporunun
guvence denetimini yapmak tzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S.’nin secgilmesine karar verilmis olup, bu secgimler genel kurulun
onayina sunulacaktir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin, KGK’nin
18.02.2025 tarihli karari ile surdurilebilirlik alaninda da bagimsiz denetim faaliyeti
gOstermek tzere yetkilendirilmistir.

09.03.2026

2025 Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

2025 yili Strdrdlebilirik Uyum Raporu yayinlanmistir. ilgili rapora Yatirimer iligkileri
web sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu tzerinden ulasilabilir.
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11.03.2026

iligkili Taraf islemleri Raporu Sonucu

2026 yilinda, Sirketimizin kamuya aciklanan 2025 yil finansal tablolarinda yer alan
satiglarin maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina ulagmasi 6ngorilen
sirket ve baglh ortakliklar ile iligkili taraflar arasindaki yaygin veya sureklilik arz eden
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimalarina iliskin olarak Bagimsiz
Denetim kurulusu Eren Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan dizenlenen ve Sirketimiz
Yonetim Kurulunca uygun goérulen raporun sonug bolimi asagida yer almaktadir:

"Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
Sirketin Kamuya aciklanan 2025 takvim yili finansal tablolarinda yer alan satislarin
maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina 2026 yili i¢cinde ulasmasi
ongorilen Sirket ile The Coca-Cola Export Corporation ve bu sirketin istirakleri
arasinda ve yine Sirketin bagh ortakligi olan Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. arasinda
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili Tebligin 10.maddesinin 3.fikrasinda yer
alan hususlar cergevesinde yapilan dederlendirmede; Sirketin 2026 yilinda iligkili
sirketleri The Coca-Cola Export Corporation veya bu sirketin istiraklerinden yapiimasi
ongorulen hammadde alimlari ile Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.'ve yapilmasi
ongorulen satiglarinin islem kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa sartlar ile
karsilastirildiginda piyasa kosullarina uygun gergeklesecegi kanaatine variimigtir."

13.03.2026

Genel Kurul Gagrisi

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Sirketimiz Pay Sahipleri'nin Turk Ticaret Kanunu (TTK)
uyarinca ilanh olarak Ek'deki davet ilan metninde yer alan gindem maddelerini
goriasmek Uzere 8 Nisan 2026 ginU saat 11:00'da Dudullu OSB Mah. Deniz Feneri
Sok. No:4 Umraniye 34776 Istanbul adresinde 2025 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na davet edilmesine ve T.C.Ticaret Bakanh§i'na basvurularak Bakanlik
Temsilcisi davet edilmesine ve gerekli diger yasal islemlerin yerine getiriimesine karar
vermistir.

16.03.2026

Yurt iginde Borglanma Araci ihracina iliskin Yonetim Kurulu Karari

04.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu kararini takiben yapilan ézel durum agiklamasinda,
Sirketimiz Yoénetim Kurulunun yurticinde 20.000.000.000 Turk Lirasi (Yirmi Milyar Turk
Lirasi) ve 3 yil vadeye kadar tahvillerin ve/veya finansman bonolarinin ("Tahvil"
ve/veya "Finansman Bonosu") ihrag edilmesi hususunda karar aldigi ve bu kapsamda
Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihrag belgesinin/belgelerinin onaylanmasi talebiyle
basvuru yapilmasi igin Sirket yonetiminin yetkilendirildigi bildirilmisti. Bu hususta
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 16.03.2026 tarihinde basvuru yapilmistir.

17.03.2026

TRFCOLA32615 ISIN Kodlu Tahvilin 4. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi
TRFCOLA32615 ISIN kodlu 6zel sektor tahvilinin 4. kupon 6demesine iliskin donemsel
faiz orani %9,9864 olarak belirlenmistir.

18.03.2026

Borglanma Araci Kupon Odemesi ve itfasi

Yurt icinde ihra¢ edilen 1.600.000.000 TL tutarindaki 363 gun vadeli ve 18.03.2026
terminli tahvilin 4. kupon édemesi ve itfasi bugun itibariyla tamamlanmigtir.

24.03.2026

TRSCOLA92612 ISIN Kodlu Tahvilin 6. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi
TRSCOLA92612 ISIN kodlu 6zel sektor tahvilinin 6. kupon 6demesine iligkin donemsel
faiz orani %10,1330 olarak belirlenmisgtir.
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25.03.2026 .
TRSCOLA92612 ISIN Kodlu Tahvilin 6. Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavan Bilgileri

Para Birimi : TRY

Tutar : 3.000.000.000

ihrag Tavani Kiymet Tiri : Borglanma Araci

Sat|§. Tard : Niteli.kli Yatirimciya Satig
Yurt Igi / Yurt Disi :Yurt Igi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

: Ozel Sektor Tahvili

Tard
Vadesi : 25.09.2026
Vade (Giin Sayisi) : 730
Faiz Orani Turi : Degisken
Degisken Faiz Referansi : TLREF
Ek Getiri (%) :0,90
Satis Sekli : Nitelikli Yatirirmciya Satis
Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi :07.12.2023
Satisin Tamamlanma Tarihi 1 24.09.2024
Vade Baslangic Tarihi :25.09.2024
Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 935.000.000
ihrag Fiyati 1
Kupon Sayisi : 8
Déviz Cinsi : TRY
Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani
. Faiz Faiz
Kupon Odeme Kayit Tarihi Eztslzglgma (F)?Iaznl - \C()ram -|orant -1 jeme Déviz Odemesi o
SiraNo | Tarihi * Odgqme Doénemsel Bglsllﬁ Eilllgl;ik Tutan Kuru 2ie'-?rgekle§t|r|ld|
Tarihi (%)
(%) (%)
1 25.12.2024 | 24.12.2024 | 25.12.2024 |13,2819 |53,2736 |64,9063 | 124.185.765 Evet
2 26.03.2025 | 25.03.2025 | 26.03.2025 |12,1152 48,5939 (58,199 |113.277.120 Evet
3 25.06.2025 | 24.06.2025 | 25.06.2025 |12,8806 |51,6639 62,5756 |120.433.610 Evet
4 24.09.2025|23.09.2025 | 24.09.2025 |11,667 |46,7962 |55,6776 |109.086.450 Evet
5 24.12.2025|23.12.2025 | 24.12.2025 [10,5356 |42,2582 |49,4468 |98.507.860 Evet
6 25.03.2026 | 24.03.2026 | 25.03.2026 |10,133 40,6434 |47,2755|94.743.550 Evet
7 24.06.2026 | 23.06.2026 | 24.06.2026
8 25.09.2026 | 24.09.2026 | 25.09.2026
Anapara /
§adesont| »5.09.2026| 24.09.2026 | 25.09.2026
Tutan

* Hak sahiplerinin belirlendigi tarih.

30.03.2026 . _
Borglanma Araci Kupon Odemesi ve Itfasi

Yurt icinde ihra¢ edilen 1.000.000.000 TL tutarindaki 180 gun vadeli, 30.03.2026
terminli tahvilin kupon 6demesi ve itfasi bugin itibariyla tamamlanmigtir.
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08.04.2026
2025 Yili Olagan Genel Kurul Sonuglari
Sirketimizin 8 Nisan 2026 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

1.

2.

10.

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yili Finansal Tablolari
ve Entegre Faaliyet Raporu onaylanmigtir.

Turkiye Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. tarafindan zorunlu surdurilebilirlik givence denetimine tabi tutulan 2024
Yilh TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu onaylanmistir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu dizenlemeleri
geregi 2024 yilinda, ayni yilin hesap dénemi icin yapilan suardurulebilirlik
raporlarinin zorunlu givence denetimine iliskin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak
secilmesinin onaylanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 2025 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra
edilmiglerdir.

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gore 2025 mali yili net donem kar 14.072.351.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler diguldikten sonra, tamami 2025 yili net
doénem karindan karsilanmak Uzere toplam brit 4.001.252.400,86 TL'nin 12
Mayis 2026 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2025 yili net donem
kaérindan kalan kismin olaganUsti yedek olarak Sirketimiz blnyesinde
birakilmasi énerisi onaylanmistir.

Yonetim Kurulu dyeliklerine 2026 yih faaliyetlerini goérismek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak lzere 1 yil middetle
Kamilhan Siileyman Yazici, ilhan Murat Ozgel, Talip Altug Aksoy, ibrahim izzet
Ozilhan, Sadettin Ahmet Bilgi¢, Burak Basarir, Mehmet Hursit Zorlu, ibrahim
Tamer Hasimoglu, Lale Develioglu (Bagimsiz), Prof. Dr. Baris Tan (Bagimsiz),
ilhami Kog (Bagimsiz) ve Emin Ethem Kutucular'in (Bagimsiz), segilmelerine
karar verilmigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine yillik toplam
brat 3.660.000,00-TL Ucret 6denmesine karar verilmigtir.

2026 yih hesap donemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tarkiye Sirduralebilirik Raporlama Standartlari ("TSRS")'na uygun olarak
hazirlanacak agiklamalarin zorunlu surdurdlebilirlik givence denetimi dahil
ancak bununla sinirli olmamak uUzere ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yUritmek tGzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Muasavirlik A.S.'nin seciminin onaylanmasina karar verilmistir.

2025 yili igcinde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na (vergiden muaf
vakif) 86.594.288,13-TL, diger kamuya yararli dernekler ile vergiden muaf
vakiflara ise 59.500-TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan
olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla 3. kigiler lehine verilmis
teminat, rehin, ipotek ve kefalet olmadigi ve buna bagh olarak Sirket'in elde
etmis oldugu gelir veya menfaat bulunmadigi hususunda ortaklara bilgi
verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin Ek-
1'inin 1.3.6 sayili ilkesine gdre "Yonetim kontrolinU elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagh ortakliklari ile ¢ikar gcatismasina neden olabilecek dnemli bir iglem
yapmasl ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni

15



tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili
bilgi verilmek Gzere ayr bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine
alinir ve genel kurul tutanagina islenir." Genel Kurul'a 2025 yilinda bu nitelikte
bir islem olmadigi bilgisi verilmistir.

11. Ydnetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin "Sirketle islem yapma, sirkete borglanma
yasagl" baslikl 395 ve "Rekabet Yasagi" baslikli 396. maddeleri ¢cercevesinde

islem yapabilmeleri konusunda izin verilmistir.

08.04.2026

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Onaylanan Kar Dagitim Teklifi

Sirketimizin  SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gére 2025 mali yili net dénem kari 14.072.351.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler dusuldikten sonra, tamami 2025 yili net dénem
ka&rindan karsilanmak Uzere toplam brit 4.001.252.400,86 TL'nin 12 Mayis 2026
tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2025 yili net donem kérindan kalan kismin
olaganustlu yedek olarak Sirketimiz blnyesinde birakilmasina iligkin Yonetim Kurulu
karari, Genel Kurul'da onaylanmistir.

Sirketimizce 2025 net donem karindan tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilcilik aracili§i ile kar pay! elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL
nominal degerde olan 100 adet hisse senedi karsihginda 1,4300 TL brit (1,4300 TL
net), diger hissedarlara ise 1,4300 TL brat (1,2155 TL net) nakit temetti éddemesi
yapilacaktir.

13.04.2026

Yurt icinde Borglanma Araci ihracina iliskin SPK Onayi

16.03.2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda, Sirketimiz Yénetim Kurulunun yurticinde
20.000.000.000.- TL (Yirmi Milyar Turk Lirasi) ve 3 yil vadeye kadar tahvillerin ve/veya
finansman bonolarinin ("Tahvil" ve/veya "Finansman Bonosu") ihra¢c edilmesi
hususunda karar aldi§i ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihrag
belgesinin/belgelerinin onaylanmasi talebiyle basvuruda bulunuldugu bildiriimisti. ilgili
bagvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.04.2026 tarihli toplantisinda
onaylanmis olup, sdz konusu Ihrag Belgesi ve eki ile birlikte Basvuru Formu ekte
sunulmaktadir.

22.04.2026

TRFCOLA42614 ISIN Kodlu Tahvilin 4. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi
TRFCOLA42614 ISIN kodlu 6zel sektdr tahvilinin 4. kupon édemesine iligkin ddnemsel
faiz orani %10,3551 olarak belirlenmigtir.

24.04.2026

Borglanma Araci Kupon Odemesi ve itfasi

Yurt icinde ihra¢ edilen 1.650.000.000 TL tutarindaki 364 gun vadeli ve 24.04.2026
terminli tahvilin 4. kupon ddemesi ve itfasi bugun itibariyla tamamlanmistir.

30.04.2026

Tahvil ihracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.04.2026 tarih ve 22/688 sayili karariyla onaylanan
Sirketimiz 20.000.000.000 TL borglanma araci ihra¢ limiti kapsaminda, yurt icinde
halka arz edilmeksizin nitelikli yatirirmcilara satilmak Uzere 364 gun vadeli, degisken
faizli, 3 ayda bir kupon 6édemeli, 29.04.2027 itfa tarihli, TRFCOLA42713 ISIN kodlu
Ozel sektor tahvili icin talep toplama islemi gergeklestiriimis ve ihra¢ tutari toplam
nominal 3.000.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis islemi 29.04.2026 tarihinde
tamamlanmis olup, islemin takasi 30.04.2026 tarihinde olmustur. Bu isleme Ak Yatirim
Menkul Deg@erler A.S. aracilik etmistir.
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04.05.2026

Yonetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimi

Coca-Cola igecek A.S.'nin 4 Mayis 2026 tarihli Yénetim Kurulu karariyla yapilan gérev
dagiliminda;

1. Sn. Kamilhan Suleyman Yazici'nin "Yonetim Kurulu Bagkani”, Sn. ilhan
Murat Ozgel'in, "Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili",

2. Sn. Emin Ethem Kutucular'in "Denetim Komitesi Bagkani”, Sn. Barig Tan'in
"Denetim Komitesi Uyesi",

3. Sn. ilhami Kog'un "Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani”, Sn. Talip Altug
Aksoy, Sn. ibrahim izzet Ozilhan, Sn. Sadettin Ahmet Bilgic, Sn. Mehmet
Hursit Zorlu, Sn. ibrahim Tamer Hasimoglu, Sn. Esel Yildiz Cekin ve Sn.
Burak Berki'nin "Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri",

4. Sn. Lale Develioglu'nun "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani”, Sn.
lbrahim Izzet Ozilhan, Sn. Sadettin Ahmet Bilgi¢, Sn. Burak Basarir ve Sn.
Emin Ethem Kutucular'in "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri"

5. Sn. Barig Tan'in "Surdurdlebilirlik Komitesi Bagkani”, Sn. ibrahim izzet
Ozilhan, Sn. Sadettin Ahmet Bilgic, Sn. Burak Basarir ve Sn. Lale
Develioglu'nun "Surdurulebilirlik Komitesi Uyeleri"

olarak atanmalarina karar verilmistir.

04.05.2026

2026 Yili 1. Ceyrek Donemi Finansal Sonuglarina Ait Degerlendirmeler
Sirketimizin 01.01.2026 — 31.03.2026 donemine iligkin bagimsiz denetimden ge¢cmis
konsolide finansal tablolari kamuya acgiklanmig olup bu déneme iligkin yatirimci bilgi
notuna Yatirimei iligkileri web sitesinden ulasilabilir.

13.05.2026
Toplu Is Sozlesmesi Goriismeleri Hakkinda

Sirketimizle TekGida-is Sendikasi arasindaki toplu is sdzlesmesi gériismeleri anlasma
ile sonuglanmis olup imza asamasindadir. Toplu is s6zlesmesi, 1 Ocak 2026-31 Aralik
2027 tarihleri arasinda 2 yil sureyle gecerli olacaktir.

14.05.2_026
Tahvil lhracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.07.2025 tarih ve 43/1355 sayil karariyla onaylanan
Sirketimiz 10.000.000.000 TL borglanma araci ihrag limiti kapsaminda, 12.08.2026 itfa
tarihli ve 2.000.000.000 TL nominal tutarh bor¢glanma araci ihraci gergceklesmistir. Bu
isleme is Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

21.05.2026
TRFCOLA52613 ISIN Kodlu Tahvilin 4. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi

TRFCOLA52613 ISIN kodlu 6zel sektdr tahvilinin 4. kupon édemesine iliskin ddnemsel
faiz orani %10,6133 olarak belirlenmistir.
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21.05.2026 ) _
Borg¢lanma Araci Kupon Odemesi ve Itfasi

Yurt icinde ihra¢ edilen 1.000.000.000 TL tutarindaki 364 gin vadeli ve 21.05.2026
terminli tahvilin 4. kupon ddemesi ve itfasi buguln itibariyla tamamlanmistir.

22.05.2026
Fitch Ratings CCI’in BBB Olan Notunu Teyit Etti

Fitch Ratings ("Fitch"), Coca-Cola Igecek'in ("CCI") Yabanci Para Cinsinden Uzun
Vadeli Temerrit Derecelendirmesi Notunu ‘BBB', gérinimd ise ‘Duragan’ olarak teyit
etti. Fitch ayni zamanda, Yerli Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrit Derecesi Notu
ile Uzun Vadeli Birincil Teminatsiz Derecelendirme Notunu ‘BBB' seviyesinde tutarak
Ulusal Kredi notu ise en yuksek derece olan "AAA (tur)" olarak teyit etti. Notun teyit
edilmesi, genisleme planinin gigli bir sekilde uygulanmasi, devam eden guicli faaliyet
karlihg1 ve Net Satis Gelirleri & FAVOK buyiimesinin bir sonucudur. Bu durum, CCl'in
ana pazarlarindaki lider konumu, mesrubat sektériiniin esnek yapisi ve CCl'in gigla
sermaye yapisi ile desteklenmektedir. CCI'In kredi notu, Fitch'in metodolojileri
arasinda yer alan Ana Ortaklik - Bagh Ortaklik Baglanti Kriterleri dogrultusunda ana
ortagi The Coca-Cola Company'nin (TCCC; NR) stratejik desteginden de olumlu
etkilenmektedir.

22.05.2026
2025 Yih Olagan Genel Kurul Sonuglarinin Tescili

Sirketimizin 8 Nisan 2026 tarihinde gerceklesen 2025 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan kararlar Istanbul Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan 21 Mayis
2026 tarihinde tescil edilmistir.

02.06.2026 ) )
Borglanma Araci Kupon Odemesi ve Itfasi

Yurt igcinde ihra¢ edilen 2.000.000.000 TL tutarindaki 180 giin vadeli, 01.06.2026
terminli tahvilin kupon 6demesi ve itfasi 01.06.2026 itibariyla tamamlanmistir.

05.06.2026
Rekabet Kurulu Sorusturmasi Karari

10.06.2025 tarihinde kamuya agiklandigi Gzere, Rekabet Kurulu tarafindan bagh
ortakhdimiz olan Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$. (CCSD) hakkinda 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. ve 6. maddesinin ihlal edilip edilmediginin
tespitine yonelik olarak ilgili Kanunun 41. maddesi uyarinca sorusturma aciimasina
karar verildigi belirtiimisti. Sorusturma slrecinin devami esnasinda CCSD tarafindan
rekabetci endiselerin giderilmesini temin etmek Uzere taahhit bagvurusunda
bulunulmus ve yapilan basvuru Kurul tarafindan uygun gorilerek taahhit gérigmeleri
baglatilmisti. Yaruttlen slre¢ neticesinde taahh(t dnerilerimiz Kurul tarafindan uygun
gorulerek kabul edilmis ve CCSD hakkinda acilan sorusturma herhangi bir idari para
cezasl sdz konusu olmaksizin taahhiit karari ile sonlandiriimistir. iigili taahhltlere
uyum caligsmalari baslatilacaktir.

18.06.2026
JCR Eurasia Rating Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER), Coca-Cola igecek A.S.
("CCI") 'nin uzun vadeli ulusal notunu en yuksek not seviyesi olan "AAA (tr)", kisa
vadeli ulusal notunu yine en ylksek not seviyesi olan J1+ (tr)", gérinimlerini ise
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"duragan" olarak teyit etmistir. CCl'In uzun vadeli, yabanci ve yerel para cinsinden
uluslararasi notlarini Turkiye Cumbhuriyeti’'nin Ulke kredi notunun Uzerinde olacak
sekilde "BBB", gorunumleri ise "duragan" olarak teyit etmigtir. JCR Eurasia Rating,
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.'nin uzun vadeli ulusal notunu en yiksek not seviyesi
olan "AAA (tr)", kisa vadeli ulusal notunu yine en ylksek not seviyesi olan "J1+ (tr)",
gorandmlerini ise "duragan" olarak teyit etmistir. Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S.' nin
uzun vadeli, yabanci ve yerel para cinsinden uluslararasi notlarini Turkiye
Cumbhuriyeti’'nin Ulke kredi notunun Gzerinde olarak "BBB-", gérinimleri ise "duragan”
olarak teyit etmistir.

22.06.2026
2025 TSRS Uyumlu Siirdiirulebilirlik Raporu

Sirketimizin, T.C. Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
dizenlemeleri uyarinca, Turkiye Suardurilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS)
uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mdasavirlik A.S. tarafindan zorunlu surddrulebilirlik givence denetimine tabi tutulan
2025 TSRS Uyumlu Sardurilebilirlik Raporu, ekte yer almakta olup ayrica sirketimiz
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

23.06.2026
TRSCOLA92612 ISIN Kodlu Tahvilin 7. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi

TRSCOLA92612 ISIN kodlu 6zel sektor tahvilinin 7. kupon 6demesine iliskin dénemsel
faiz orani %10,6929 olarak belirlenmistir.

24.06.2026 )
TRSCOLA92612 ISIN Kodlu Tahvilin 7. Kupon Odemesi

iigili ihrag Tavan Bilgileri

Para Birimi : TRY

Tutar : 3.000.000.000

ihrag Tavani Kiymet Tiirii : Borglanma Araci

Satis Turu : Nitelikli Yatinmciya Satis
Yurt Igi / Yurt Disi *Yurt Igi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

: Ozel Sektor Tahvili

Turd

Vadesi : 25.09.2026
Vade (Gun Sayist) : 730

Faiz Orani Tur( : Degigken
Degisken Faiz Referansi : TLREF

Ek Getiri (%) 10,90

Satig Sekli . Nitelikli Yatinmciya Satig
Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi :07.12.2023
Satisin Tamamlanma Tarihi :24.09.2024
Vade Baslangig Tarihi 1 25.09.2024
SatisiI Gergeklestirilen Nominal Tutar : 935.000.000
ihrag Fiyati 1

Kupon Sayisi 18

Déviz Cinsi : TRY
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Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

. Faiz Faiz
a Yatinmai Faiz Orani -|Orani -| 4 Odemesi
Kupon Odeme Kayit Tarihi|Hesaplarina |Orani - Odeme Doviz -
" . - .. Yillik Yillik Gergeklestirildi
SiraNo |Tarihi Odenme Doénemsel ) S Tutan Kuru o
Tarihi (%) Basit Bilesik mi?
(%) (%)
1 25.12.2024 (24.12.2024 (25.12.2024 13,2819 |53,2736 | 64,9063 | 124.185.765 Evet
2 26.03.2025(25.03.2025 | 26.03.2025 |12,1152 48,5939 |58,199 (113.277.120 Evet
3 25.06.2025(24.06.2025 | 25.06.2025 |12,8806 |51,6639 |62,5756 |120.433.610 Evet
4 24.09.2025(23.09.2025 (24.09.2025 | 11,667 46,7962 (55,6776 | 109.086.450 Evet
5 24.12.2025(23.12.2025 (24.12.2025 |10,5356 |42,2582 (49,4468 (98.507.860 Evet
6 25.03.2026 | 24.03.2026 | 25.03.2026 |10,133 40,6434 (47,2755 |94.743.550 Evet
7 24.06.2026 | 23.06.2026 | 24.06.2026 10,6929 42,8891 |50,3017 [99.978.615 Evet
8 25.09.2026 | 24.09.2026 | 25.09.2026
Anapara /
Yadesonu| 5 49 2006 | 24.09.2026 | 25.09.2026
Odeme
Tutan

* Hak sahiplerinin belirlendigi tarih.

29.06.2026
Siresi Iginde Kaydilestiriimeyen Paylar Hakkinda Bilgilendirme

Yatirnrmci Tazmin Merkezi'nin (YTM) 02.06.2026 tarih ve E-12659767-110.05-12717
sayill yazisi kapsaminda;

Sdresi iginde kaydilestiriimedigi icin mulkiyeti Yatinmci Tazmin Merkezi'ne devredilen
ortaklik paylari ve yatinm fonu katilma paylari nedeniyle Yatirimci Tazmin Merkezi
tarafindan hak sahiplerine 7 Eylul 2016 tarihli “6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununun 13’lincii Maddesinin Dérdiincii Fikrasinin Kismen iptali Uzerine Yatirimei
Tazmin Merkezi Tarafindan Yatirimcilara Yapilacak Odemelere iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik” (Yonetmelik) hikiumleri kapsaminda iade/6deme yapilmaktadir.
Yoénetmelik’in 5 inci maddesi uyarinca hak sahiplerinin gerekli belgelerle (Asgari olarak
teslim tutanagi, bagvuru dilekcesi, kimlik fotokopisi, varsa veraset/vekalet belgesi)
birlikte Yatinmci Tazmin Merkezi'ne basvurmalar i¢in son tarih 6 Eylul 2026’dir.
Konuya iligkin detayli bilgiye ve bagvuru surecine iliskin agiklamalara Yatirimci Tazmin
Merkezi'nin internet sitesinden ulasilabilmektedir.
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01.07.2026
CCI Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluglarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan hazirlanan dénemsel revizyon
galismasi tamamlanmistir. 10,00 (izerinden yapilan degerlendirmede, Coca-Cola igecek
A.S.’nin (CCI) Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu gegen seneki 9,50 degerinden 9,54’e
yukseltilmistir

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, SPK’'nin konuya iligkin ilke karari gergcevesinde farkl
sekilde agirliklandiriimis doért ana baslik altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmistir.
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notumuzun ana bagliklar itibariyla dagihmi asagida
verilmektedir:

Ana Basliklar Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri %25 89,37
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 99,36
Menfaat Sahipleri %15 99,48
Yoénetim Kurulu %35 95,09
TOPLAM %100 95,39

07.07.2_026
Tahvil lhracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.04.2026 tarih ve 22/688 sayili karariyla onaylanan
Sirketimiz 20.000.000.000 TL borglanma araci ihrag limiti kapsaminda, 05.10.2026 itfa
tarihli ve 4.000.000.000 TL nominal tutarh bor¢lanma araci ihraci gerceklesmistir. Bu
isleme s Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

20.07.2026 )
Yurt Digsinda Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavan Bilgileri

Para Birimi :USD

Tutar : 750.000.000
ihrag Tavani Kiymet Tiri : Bor¢lanma Araci
Satis TurG :Yurt Dis1 Satis
Yurt ici / Yurt Disi : Yurt Disi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tard : Ozel Sektér Tahvili
Vadesi :20.01.2029
Vade (Gin Sayisi) :2.520

Faiz Orani Tur( : Sabit

Faiz Orani- Yillik Basit (%) 14,50

Satis Sekli : Yurt DigI Satig
Kurul Onay Tarihi :30.12.2021
Satisin Tamamlanma Tarihi :20.01.2022
Vade Baglangi¢ Tarihi : 20.01.2022
SatisiI Gergeklestirilen Nominal Tutar : 500.000.000
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inrag Fiyati : 98,526

Kupon Sayisi 114

Doviz Cinsi :UsSb

Sermaye Piyasasi Aracinin Itfa Plani
Kupon Sira No Odeme Tarihi Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 20.07.2022 Evet
2 20.01.2023 Evet
3 20.07.2023 Evet
4 22.01.2024 Evet
5 22.07.2024 Evet
6 21.01.2025 Evet
7 20.07.2025 Evet
8 20.01.2026 Evet
9 20.07.2026 Evet
10 20.01.2027
11 20.07.2027
12 20.01.2028
13 20.07.2028
14 20.01.2029
Anapara / Vade sonu Odeme Tutar 20.01.2029

29.07.2026

TRFCOLA42713 ISIN Kodlu Tahvilin 1. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi

TRFCOLA42713 ISIN kodlu 6zel sektér tahvilinin 1. kupon 6demesine iliskin donemsel

faiz orani %10,6549 olarak belirlenmistir.

30.07.2026

TRFCOLA42713 ISIN Kodlu Tahvilin 1. Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri
Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tri

Satis Turu
Yurt ici / Yurt Disi

: TRY
:20.000.000.000
: Borglanma Araci

: Tahsisli-Nitelikli Yatirrmciya Satis
2 Yurt igi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Turd

Vadesi

Vade (GiUn Sayisi)

Faiz Orani Turd

Degisken Faiz Referansi

Ek Getiri (%)

Satis Sekli

Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi
Satisin Tamamlanma Tarihi
Vade Baslangi¢ Tarihi

Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar
ihrag Fiyati

: Finansman Bonosu

:29.04.2027

: 364

: Degisken

: TLREF

10,75

. Nitelikli Yatirnmciya Satis
: 08.04.2026
:29.04.2026
:30.04.2026

: 3.000.000.000
1
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Kupon Sayisi 14
Déviz Cinsi - TRY

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

. Faiz Faiz
. Yatinmal Faiz Orani -|Orani -| Odemesi
Kupon Odeme Kayit Tarihi| Hesaplarina |Orani - Odeme Doéviz -
. . = . Yilhk Yilhk Gergeklestirildi
SiraNo |Tarihi Odenme Doénemsel . o Tutari Kuru o
Tarihi (%) Basit Bilesik mi?
(%) (%)
1 30.07.2026 |29.07.2026 [30.07.2026 |10,6549 |42,7367 (50,0949 |319.647.000 Evet
2 27.10.2026 |26.10.2026 [27.10.2026
3 26.01.2027 |25.01.2027 [26.01.2027
4 29.04.2027 |28.04.2027 (29.04.2027
Anapara /
Vadesonu
Ademe 29.04.2027|28.04.2027(29.04.2027
Tutari
11.08.2026

TRFCOLA82628 ISIN Kodlu Tahvilin 1. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi
TRFCOLA82628 ISIN kodlu 6zel sektor tahvilinin 1. kupon o6demesine iliskin
doénemsel faiz orani %9,7535 olarak belirlenmistir.

12.08.2026

Borglanma Araci Kupon Odemesi ve itfasi

Yurt icinde ihra¢ edilen 2.000.000.000 TL tutarindaki 90 gin vadeli, 12.08.2026
terminli tahvilin kupon 6demesi ve itfasi 12.08.2026 itibariyla tamamlanmistir.

14.08.2026

Yurt Disi Borglanma Araci ihracina iliskin Yonetim Kurulu Karan ve SPK
Basvurusu

Sirketimiz, 6nUmuizdeki dbénemde borg refinansmani ve igletme sermayesi
ihtiyaglarinin finansmani amaciyla uzun vadeli borglanma araglarinin kullaniimasi
konusunu degerlendirmektedir.

Bu amacla, Sirketimiz Yénetim Kurulu, 14 Agustos 2026 tarihinde aldigi karar ile
Sirketimiz tarafindan yurt disinda yerlesik gercek ve tiizel kigilere satilmak tzere bir
veya birden fazla ihra¢ yoluyla gergeklestirilecek, ¢esitli tertip ve vadelerde ve ihrag
tarinindeki piyasa kosullarina goére belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz
oranlarinda azami 1,000,000,000 (bir milyar) ABD Dolari veya muadili yabanci para
ihrag tavani icinde kalmak suretiyle, tahvil, finansman bonosu veya benzeri tirden
borclanma aracinin halka arz edilmeksizin tahsisli satisina ve/veya nitelikli
yatinmcilara ihracini saglamak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger
mercilere gerekli basvurularin yapilmasi, ihraca iliskin tim kosullarin belirlenmesi,
dagitim esaslari ve tahsislerin belirlenmesi, satislarin tamamlanmasi dahil gerekli
batin iglemlerin yapilmasi hususunda Ust yonetime yetki vermistir.

Yo6netim Kurulu Karari'nin alinmasini takiben, yurt disinda yapilmasi planlanan tahvil
ihracina iligkin olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Seri VII, No: 128.8
sayili Borglanma Araclari Tebligi ve ilgili diger mevzuat kapsaminda onay alinmasi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 14 Agustos 2026 tarihinde (buglin) bagvurulmustur.
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21.08.2026

Giimriik islemlerine iligkin idari Karar ve Hukuki Siire¢ Hakkinda

T.C. Ticaret Bakanhgi izmir Gumrik Midurligi tarafindan Sirketimiz hakkinda yargi
yolu agik olmak Uzere 705.793.270,02 TL tutarinda ek tahakkuk ile 2.117.379.810,06
TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina karari verilmistir.

So6z konusu ek tahakkuk ve idari para cezasi kararlarinin iptaline dair yasal suresi
icerisinde yargi yoluna bagvurulmustur. Sirket yonetimi konuyla ilgili olarak hukuki
sure¢ olgunlasana kadar bir nakit ¢ikisi dhgérmemektedir.

25.08.2026

Borglanma Araci Kupon Odemesi ve itfasi

Yurt icinde ihrag edilen 3.000.000.000 TL tutarindaki 180 giin vadeli, 25.08.2026
terminli tahvilin kupon 6édemesi ve itfasi 25.08.2026 itibariyla tamamlanmistir.

31.08.2026

Ust Yonetim Degisikligine iliskin Agiklama

Sirketimizde Turkiye Genel Muduri olarak gbérev yapmakta olan Hasan Ellialti, farkli
kariyer alternatiflerini degerlendirmek Uzere, 1 Ocak 2027 tarihi itibariyla gérevinden
ayrilacak olup, devir slrecini desteklemek Uzere yil sonuna kadar Sirketimiz
blnyesinde gbrev yapmaya devam edecektir.

1997 yilindan bu yana Coca-Cola icecek’te (“CCI”) gdrev yapan Hasan Ellialti, CCI
kariyeri boyunca farkli gérev ve sorumluluklar Ustlenerek Sirketimizin gelisimine ve
blylmesine dnemli katkilarda bulunmustur.

Hasan Ellialt’nin ayrilmasinin ardindan, Sirketimizde Ticari Mukemmellik Direktoru
olarak gorev yapan Doga Erzi, 1 Ocak 2027 tarihi itibariyla Tlarkiye Genel Muduru
gorevini Ustlenecektir.

Satis alaninda 20 yili agkin deneyime sahip olan Doga Erzi, kariyerine 2003 yilinda
CCl'da baslamis ve satis, is gelistirme, operasyon stratejisi ve ticari dénisim
alanlarinda cesitli gorevler Ustlenmistir. 2021-2022 yillari arasinda is Gelistirme ve
Doéntsum Lideri olarak goérev yapan Erzi, sonrasinda CCIl Tirkiye Satis Direktora
olarak Turkiye satis operasyonlarina liderlik etmistir. 2023-2025 yillari arasinda
Danone Turkiye’de Satis Direktort olarak gérev yapmistir. 2 Ocak 2026 tarihinde
CCla yeniden katilan Doga Erzi, Ticari Mikemmellik Direktéri olarak goérev
yapmaktadir. Doga Erzi, Galatasaray Universitesi Endistri Miihendisligi Bolimui
mezunu olup, Yeditepe Universitesi'nden MBA derecesine sahiptir.

07.09.2026

Yurt Disi Borglanma Araci ihracina iliskin SPK Onayi

14.08.2026 tarihli 6zel durum agiklamamizda duyuruldugu Uzere, yurtdisinda
yapiimasi planlanan tahvil ihracina iligkin olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Seri VI, No: 128.8 sayili Borglanma Araclari Tebligi ve ilgili diger mevzuat
kapsaminda ihra¢ belgesinin onaylanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK)
yaptigimiz basvurumuz Kurul'un 03.09.2026 tarihli toplantisinda onaylanmis olup,
SPK'nin 2026/56 sayili Haftalik Bulteni'nde yayinlanmistir.

24.09.2026

TRSCOLA92612 ISIN Kodlu Tahvilin 8. Kupon Orani Belirlenmesi
TRSCOLA92612 ISIN kodlu 6zel sektdr tahvilinin 8. kupon 6demesine iligkin
doénemsel faiz orani %10,6277 olarak belirlenmigtir.

25.09.2026

Borglanma Araci Kupon Odemesi ve itfasi

Yurt iginde ihra¢ edilen 935.000.000 TL tutarindaki 730 gin vadeli ve 25.09.2026
terminli tahvilin 8. kupon édemesi ve itfasi bugun itibariyla tamamlanmigtir.
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BILANGCO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

05.10.2026

Borglanma Araci Kupon Odemesi ve itfasi

Yurticinde ihrag edilen 4.000.000.000 TL tutarindaki 90 giin vadeli, 05.10.2026 terminli
tahvilin kupon 6demesi ve itfasi 05.10.2026 itibariyla tamamlanmistir.

26.10.2026
TRFCOLA42713 ISIN Kodlu Tahvilin 2. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi

TRFCOLA42713 ISIN kodlu 6zel sektér tahvilinin 2. kupon édemesine iliskin dénemsel
faiz orani %9,7886 olarak belirlenmistir.

27.10.2026 )
TRFCOLA42713 ISIN Kodlu Tahvilin 2. Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavan Bilgileri

Para Birimi : TRY

Tutar : 20.000.000.000

inrag Tavani Kiymet Tiiri : Borglanma Araci

Satis Taru : Tahsisli-Nitelikli Yatinmciya Satis
Yurt Igi / Yurt Digl 2Yurt Igi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

: Finansman Bonosu

Turd

Vadesi :29.04.2027

Vade (Gun Sayisi) : 364

Faiz Orani Tir( : Degisken

Degisken Faiz Referansi : TLREF
10,75

Ek Getiri (%)
Satis Sekli

. Nitelikli Yatirnmciya Satis

Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi : 08.04.2026
Satisin Tamamlanma Tarihi :29.04.2026
Vade Baslangig Tarihi : 30.04.2026
Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 3.000.000.000
inrag Fiyat 1
Kupon Sayisi 14
Doviz Cinsi : TRY
Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani
. Faiz Faiz
Yatirmci Faiz . .
Kupon Odeme Kayit Tarihi[Hesaplarina|Orani - Orani - Orani - Odeme Déviz Odemesi -
- . 2 .. Yillik Yillik Gergeklestirildi
SiraNo |Tarihi Odenme Doénemsel Basi Bilesik Tutar Kuru A
Tarihi (%) asit ilesi mi?
(%) (%)
1 30.07.2026 |29.07.2026 | 30.07.2026 | 10,6549 |42,7367 |50,0949 |319.647.000 Evet
2 27.10.2026 |26.10.2026 |27.10.2026 |9,7886  |40,1443 46,6663 |293.658.000 Evet
3 26.01.2027 | 25.01.2027 |26.01.2027
4 29.04.2027 | 28.04.2027 |29.04.2027
Anapara /
vadesonu | g o4 2027 | 28.04.2027 | 29.04.2027
Odeme
Tutarn
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FAALIYETLERIMIZE iLISKIiN EK BILGILER

imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
Sirketimizde oy haklarinin  kullanimina yodnelik esas so6zlesmemizde imtiyaz
bulunmamaktadir.

CCl'in Ana Sozlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hikim
bulunmamaktadir. Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi
kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli
haklar taninmigtir. Bunlardan biri de CCI Yoénetim Kurulu'nun, 7’si A Grubu pay
sahiplerince, 1 Gyesi B Grubu pay sahiplerince atanan, 4 lyesinin de bagimsiz olmak
Uzere toplam 12 Uyeden olugsmasidir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
01.01.2026 - 30.09.2026 ara hesap donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap
edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

Yapilan arastirma ve gelistirme ¢aligmalan

Sirketimizde 01.01.2026 - 30.09.2026 ara hesap doneminde herhangi bir
arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
The Coca-Cola Company (TCCC) tarafindan yurutilmekte olup CCl, TCCC’nin bilgi
ve uzmanligindan yararlanmaktadir.

Kar Payi1 Hakki

Kar dagitim politikasi 15 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her yil dagitilabilir karin en
fazla %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun doénemli blylUmesinin
gerektirecegi yatirm ve sair fon ihtiyaclar ile ekonomik kosullardaki olaganusti
gelismelerin getirecedi 6zel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu
tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar
pay! dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yururlikteki
mevzuat hikumlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmayi veya kar payini egit veya
farkh tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatirrm planlari ve
isletme gereklerine halel gelmedikce belirtilen orandan daha yiksek bir oranda kar
dagitimi yapilmasini Genel Kurul'un onayini almak Uzere teklif etmek hakkini haizdir.
Sirketin - kérina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmesi

30.09.2026 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 100,5 milyar TL iken cikariimis
sermayemizin 2,8 milyar TL olmasi gugli 6zkaynak yapimizin géstergesidir.

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen énlemler
Sirketimiz, yatirnmlarinin finansmani igin uzun vadeli kredilerin yani sira igletme
sermayesini fonlamak icin kisa ve orta vadeli krediler kullanmaktadir. Finansman
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yapisinin en saglikli sekilde olusmasini saglamak amaciyla finansman kaynaklarini
cesitlendiriimek, borg vadelerini kullanim amacina en uygun sekilde planlamak, kur
riskini azaltmak amaciyla para birimlerinde c¢esitlendirmeye gitmek, finansman
kurumlari ile surekli iletisim halinde kalarak piyasalari en etkin sekilde takip etmek
onceliklerimizdir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye
saglanan hak ve menfaatler

01.01.2026-30.09.2026 dénemi icinde Coca-Cola igcecek’in ortalama personel sayisi
10.922°dir. (30 Eylul 2025: 10.717)

CCI olarak, isglcu ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve yerlestirme,
performans yonetimi, yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim ydnetimi, ticret ve yan haklar
yonetimi, édullendirme gibi tim insan kaynaklari sistemleri sirekli gelisimi ve Ustin
performansi saglama, tesvik etme ve &dullendirme prensibi c¢ercevesinde
isletiimektedir.

Ydnetim Kurulu ve Ust dlzey yoneticiler icin Gcretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey yoneticiler igin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger
haklari tanimlamak Uzere hazirlanan CCI Ucretlendirme Politikasi web sitemizde
yayinlanmaktadir.
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YATIRIMCI BILGILERI

Hisse sayisi: 279.807.860.200,00 (100 adet hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka acilma tarihi: 12 Mayis 2006
Halka aciklik orani: %29,1

Hisse Performansi
1 Ocak - 30 Haziran 2026 En Disik En Yuksek Ortalama 30 Haziran 2026

Hisse Fiyati (TL) 58.80 87.75 74.43 83.05

Piyasa Degeri (mn ABD dolari) 3,830 5,411 4,668 4,981

Bagimsiz Denetgi:
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Kredi Derecelendirme Notu:

Fitch Ratings (21 Mayis 2026):

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB’, Duragan
GOorinUim

Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB’, Duragan
Gorinim

Ulusal Kredi Derecelendirme Notu, ‘AAA’ (tur), Duragan Gorlinim

S&P Rating (15 Ekim 2025)

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BB+’, Duragan
GOorinUim

JCR-ER, (18 Haziran 2026):

Uzun Vadeli Ulusal Notu, “AAA (tr)”, Duragan Gortinim

Kisa Vadeli Ulusal Notu, “J1+ (tr)”, Duragan Gorinim

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

CCI kurumsal yénetim derecelendirme galismasinin sonucunda 10 tzerinden 9,54
notu ile derecelendiriimistir. (SAHA Kurumsal Y6netim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (1 Temmuz 2026).

iletisim:

Coca-Cola icecek A.S. Yatinmci iligkileri / OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No: 4, 34776
Dudullu Umraniye Istanbul, Tirkiye

Tel: 0 216 528 40 00 / Faks: 0216 510 70 10 / CCI-IR@cci.com.tr
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Hisse Performansi:
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FINANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESi

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigstir

Konsolide (Milyon TL) Degisim (%) 9A26 9A25 Degisim (%)
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 516 477 %8,3 1.449 1.337 %8,4
Hasilat 68.398 67.721 %1,0 198.523 188.322 %5,4
Brit Kar 24801 25.813 -%3,9 73.441 65.847 %11,5
Faaliyet Kari 10.405 12.734 -%18,3 30.958 27.092 %14,3
Faaliyet Kar (Diger gelir/gider harig) 10.084 12.945 -%22,1 30.640 26.876 %14,0
FAVOK 13.182 15.119 -%12,8 39.556 34.775 %13,7
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 12.694 15.275 -%16,9 38.963 34.499 %12,9
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zaran) 10.045 11.754 -%14,5 31.323 23.807 %31,6
Net Dénem Kari / (Zarari) 7.786 9.317 -%16,4 22.455 18.247 %23, 1
Brut Kar Marji %36,3  %38,1 %37,0 %35,0

Faaliyet Kari Marji %15,2 %18,8 %15,6 %14.,4

Faaliyet Kar1 Marji (Diger gelir/gider harig) %14,7 %19,1 %15,4 %14,3

FAVOK Marji %19,3  %22,3 %19,9 %18,5

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %18,6 %22,6 %19,6 %18,3

Net Kar / (Zarar) Marji %11,4 %13,8 %11,3 %9,7

Turkiye (Milyon TL) Degisim (%) Degisim (%)
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 172 173 -%0,9 460 462 -%0,3
Hasllat 27.038 31.620 -%14,5 77.566 81.263 -%4,5
Briut Kar 10.044 13.189 -%23,8 30.126 28.794 %4,6
Faaliyet Kari 10.809  20.091 -%46,2 20.242 30.234 -%33,0
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 1.328 5.068 -%73,8 4.534 4.787 -%5,3
FAVOK 12134 21.311 -%43,1 24.407 33.799 -%27,8
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 2.586 6.170 -%58,1 8.611 8.352 %3,1
Net Donem Kari / (Zarari) 9.104 17.527 -%48,1 16.338 23.787 -%31,3
Brit Kar Marji %37,1 %41,7 %38,8 %35,4

Faaliyet Kari Marji %40,0 %63,5 %26,1 %37,2

Faaliyet Kar1 Mariji (Diger gelir/gider harig) %4,9 %16,0 %5,8 %5,9

FAVOK Marji %44,9  %67,4 %31,5 %41,6

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %9,6 %19,5 %11,1 %10,3

Net Kar / (Zarar) Mariji %33,7 %55,4 %21,1 %29,3

Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) Degisim (%) Degisim (%)
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 345 304 %13,5 989 875 %13,0
Hasllat 41.360 36.102 %14,6 120.957 107.059 %13,0
Briut Kar 14.757 12.624 %16,9 43.314 37.063 %16,9
Faaliyet Kari 8.527 6.079 %40,3 25.152 19.325 %30,2
Faaliyet Kar (Diger gelir/gider harig) 8.204 7.380 %11,2 24.504 20.460 %19,8
FAVOK 9.825 8.402 %16,9 29.259 24.724 %18,3
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 9.403 8.607 %9,2 28.425 24.518 %15,9
Net Donem Kari / (Zarar) 6.665 4.231 %57,5 18.631 13.465 %38,4
Brit Kar Marji %35,7  %35,0 %35,8 %34,6

Faaliyet Kari Marj %20,6  %16,8 %20,8 %18,1

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %19,8 %20,4 %20,3 %19,1

FAVOK Marji %23,8  %23,3 %24,2 %23,1

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %22,7 %23,8 %23,5 %22,9

Net Kar / (Zarar) Mariji %16,1 %11,7 %15,4 %12,6
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Operasyonel Performans

Satis Hacmi

Konsolide satis hacmi, gecen yilin tglncl ceyregindeki gucgli %8,9’luk blylime
bazinin tzerine, 2026 yilinin tglincu ¢eyreginde yillik bazda %8,3 artarak 516 milyon
Unite kasaya (“0k”) ulasti. Boylece, 2026’nin ilk dokuz ayindaki kimdulatif satis hacmi
bldyimesi yillik bazda %8,4 olarak gergeklesti.

Uluslararasi operasyonlar buyimenin temel itici glici olmayi surdirdi. Satis hacmi,
2026 uGglncu ceyrekte yillik bazda %13,5 artarken, ilk dokuz aylik dénemde kimdalatif
biyume %13,0’a ulasti. Pakistan, ikinci geyrekteki gucli performansinin Uzerine koyarak
Ucuncu ceyrekte %24,5 hacim buyumesi kaydetti. Rekabetgi pazar konumlandirmasi ile
gucli ticari uygulamalar blyimenin baslica unsurlari oldu. Ozbekistan da %20,3’liik
satis hacmi artisiyla guicli bdyime ivmesini korudu. Orta Asya genelinde satis hacimleri
%11,3 blyldi. Kazakistan, gegcen yilin ayni donemindeki %24,2’lik gugcli biyime
bazina ragmen %1,0 oraninda hacim artigi kaydetti. Irak’'ta ise devam eden bdlgesel
jeopolitik gelismelerin yarattigi siyasi, guvenlik ve ekonomik zorluklara ragmen satis
hacimleri dayanikhligini koruyarak yalnizca %0,2 geriledi. Turkiye’de ise satis hacimleri
zayif seyrini surdlrerek yillik bazda %0,9 darald1.

Gazh icecekler kategorisi, gecen yilin ayni dénemindeki %8,9’luk gugli blylimenin
ardindan, 2026 Uguncu ceyrekte de %8,1 hacim blyUmesi kaydetti. Coca-Cola™ ise
kategoriyle paralel bir performans gostererek %8,4 buytdu. Soduk ¢ay, enerji icecegi ve
meyve suyu kategorilerini kapsayan gazsiz icecekler kategorisi, 2025’in Uguncu
ceyregindeki %26,0’hk ylUksek baz etkisine ragmen %1,7 blyime sagladi. Enerji
icecekleri segmenti, uluslararasi pazarlarda devam eden yayginlastirma faaliyetlerinin
destegiyle %11,7 hacim artisi kaydederek giicli biyimesini strdirdi. Su kategorisi ise
hem Turkiye'de hem de uluslararasi operasyonlarda sergilenen gigli performans
sayesinde Uclncu ceyrekte yillik bazda %17,3 buyudd.

Portfoy ve kanal karmasini iyilestirmeye yonelik girisimlerimiz G¢linct ¢eyrekte de olumlu
sonug vermeye devam etti. Konsolide hacimdeki kliglk paketlerin orani yillik bazda 66
baz puan artarak %30, 1’e ylkseldi. Yerinde tiiketim kanalinin toplam satis hacmi igindeki
pay! 114 baz puan artisla %34,3’e ulasti ve kanal karmasindaki iyilesmenin strdiguna
ortaya koydu. Gazh igecekler kategorisinde sekersiz Urtinlerin penetrasyonunu artirarak
portfdyimizi daha da guglendirdik. Sekersiz rlinlerin kategori igindeki payi yillik bazda
103 baz puan artarak %4,4’e yukseldi. Tum bu gelismeler, portféyimuizi daha ylksek
katma degerli Urunlere yonelik optimize etme ve surdurulebilir blyimeyi destekleme
konusundaki kararhligimizi yansitiyor.

Tiirkiye’de satis hacimleri, 3C26’da yillik bazda %0,9 gerileyerek 172 milyon Gnite kasa
seviyesinde gerceklesti. Bdylece, yilin ilk dokuz ayindaki toplam satis hacmi 460 milyon
Unite kasaya ulasirken, gegen yilin ayni dénemine kiyasla yatay bir seyir izledi. Gazli
icecekler kategorisi Ug¢lncu ceyrekte yillik bazda %4,1 daraldi. Buna karsin, Coca-
Cola™ Zero Sugar gugli performansini surdirerek %27,3 hacim blylimesi kaydetti.
Gazsiz igecekler kategorisi ise, 3C25’teki %12,0’lik ylksek biylime bazinin etkisiyle
%4,7 daraldi. Tuketicinin satin alim gucU tzerindeki baskilar talep tUzerinde etkili olmaya
devam etti.

Portfoy ve kanal karmasini iyilestirmeye yonelik girisimlerimiz olumlu sonuglar vermeye
devam etti. Kicik paketlerin toplam hacim igindeki pay! yillik bazda 190 baz puan
artarak %35,3’e yukseldi. Yerinde tiketim kanalinin toplam satis hacmi icindeki payi yillik
bazda 79 baz puan artisla %33,1’e ulasti ve kanal karmasindaki iyilesmenin sirdigunu
ortaya koydu. Ayrica, gazl igcecekler kategorisinde sekersiz Urlnlerin penetrasyonunu
artirmaya yonelik galismalarimiz devam etti. Bu sayede sekersiz Urlnlerin kategori
icindeki pay! yillik bazda 237 baz puan ylkselerek %9,6’ya ulasti.

Uluslararasi operasyonlarimiz, gecen yilin ayni dénemindeki %16,1’lik gt¢ld buyime
bazina ragmen, 3C26’da yillik bazda %13,5 satis hacmi blylimesi kaydetti. Boylece,
yilin ilk dokuz ayinda kimulatif hacim buyumesi %13,0 seviyesine ulasti. Bu guglu
performansin arkasinda, Pakistan’daki bilylimenin hiz kazanmasi ve Ozbekistan’daki
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glcld ivmenin korunmasi yer aldi. Tim ana kategorilerde cift haneli bliyime elde
edilmesi operasyonlarimizdaki gucli talep gorinimind yansitti. Gazh igecekler
kategorisi yillik bazda %13,5 buyurken, gazsiz icecekler kategorisi %10,4 hacim artigi
kaydetti. Enerji icecekleri segmenti de nispeten disik bir baz Gzerinden blylimesini
surdurerek gugliu performansini korudu.

3C26’da Urun, paket ve kanal karmasini iyilestirmeye yodnelik calismalarimiz somut
sonuglar vermeye devam etti. Yerinde tiketim kanalinin toplam satis hacmi igindeki payi
yillik bazda 124 baz puan artarak %34,9’a yukselirken, kicluk paketlerin payi 33 baz
puan artisla %27,5 seviyesine ulasti. Ayni dénemde, gazli icecekler kategorisindeki
sekersiz Urtn portféyimuzi daha da guglendirdik. Sekersiz Urlnlerin kategori igindeki
payi yillik bazda 80 baz puan artarak %2,4’e yukseldi. Kanal, paket ve Griin karmasinda
kaydedilen bu olumlu gelismeler, daha deger odakh blyUimemizi ve karhiligimizi
glclendirmeye yonelik ilerlememizi destekliyor.

Yillik Degisim Toplam Hacimdeki Pay Yillik Degisim Toplam Hacimdeki Pay

3G26 3G25 3C26 9A26  9A25 9A26
Gazl Igecekler %38,1 %8,9 %79,4 %7,0 %9,6 %80,4
Gazsiz igecekler  %1,7  %26,0 %10,5 %14,8  %19,3 %10,6
Su %17,3  -%6,3 %10,2 %14,3  -%8,6 %9,1
Toplam %8,3 %8,9 %100,0 %8,4  %8,6 %100,0

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir.

Pakistan’da satis hacimleri, 2026 yilinin Gguncl c¢eyreginde yillik bazda etkileyici bir
performans sergileyerek %24,5 artisla 94,5 milyon Unite kasaya ulasti. Béylece, ikinci
ceyrekte kaydedilen %17,0’'lik gigli bliyUmenin de Uzerine ¢ikilarak blylime ivmesi
daha da hizland. ilk dokuz aylik dénemde satis hacmi %13,0 artis gdstererek 317 milyon
Unite kasaya ulasti. Ceyrek boyunca buyime ivmesi glglenirken, gegen yilin ayni
dénemindeki goérece duslk baz, elverisli hava kosullari ve pazara yodnelik
yatinmlarimizdaki artis bu performansi destekledi. Tiketici talebi gligli seyrini korurken,
rekabet¢i pozisyonumuz ve hedef odakli promosyon faaliyetlerimiz pazardaki
konumumuzu daha da glglendirerek hacim buylimesini destekledi. Bunun yaninda, satis
noktasi erisimimizi genisletmeye devam ederek tarihimizin en ylksek erisim seviyesine
ulastik ve pazara erisim kabiliyetlerimizi daha da gelistirdik. Satin alinabilirlik, ticari
stratejimizin merkezinde yer almayi surdurirken hacim buyumesini desteklemeye ve
pazardaki rekabet¢i konumumuzu gig¢lendirmeye odaklanmaya devam ediyoruz.

Kazakistan'da satis hacimleri, gegen yilin ayni dénemindeki %24,2’lik gic¢li blyime
bazina ragmen, 3C26’da yillk bazda %1,0 artisla 61 milyon Unite kasa olarak
gerceklesti. ilk dokuz aylik dénemde ise satig hacmi %8,1 artis gostererek 188 milyon
Unite kasaya ulasti. Ceyrek boyunca kategori buiylmesindeki yavaslama ve artan
rekabet baskilari nedeniyle pazar kosullari daha zorlu hale geldi. Bu dogrultuda, degisen
tiketici tercihlerine daha etkin yanit verebilmek amaciyla Uriin inovasyonlari ve yeni
paket secenekleri de dahil olmak Uzere hedefli ticari inisiyatiflerle pazar konumumuzu
glclendirmeye odaklanmay! surdirduk.

Ozbekistan, 3C26'da giiglii biiyiime ivmesini korumaya devam etti. ilk ceyrekte
kaydedilen %40,7’lik ve ikinci ¢eyrekteki %21,1’lik bliylmenin ardindan, satis hacmi
3C26°da yilhk bazda %20,3 artarak 88 milyon Unite kasaya ulasti. Boylece ilk dokuz aylik
satis hacmi %?24,7 artigla 215 milyon Unite kasa seviyesine ylkseldi. Destekleyici
makroekonomik kosullarin etkisiyle faaliyet ortami olumlu seyrini korurken, gugla tiketici
talebi ve ticari faaliyetlerdeki ivme ceyrek boyunca devam etti. Daha genis pazar
penetrasyonu, Uriin bulunurlugundaki iyilesme ve Uretim kapasitesine yonelik devam
eden yatirimlar sayesinde ticari uygulama glicimiiz daha da artti. Sogutucu ekipman
yatinmlarinin sitrdurilmesi de hacim buyUmesini desteklerken, énceki yillarda ticari
yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik yapilan yatirimlarin olumlu etkileri bu dénemde daha
gorundr hale geldi.
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Irak’in satig hacmi, 3C26'da yillik bazda yalnizca %0,2 gerileyerek 42 milyon Unite kasa
olarak gerceklesti. Bdylece ilk dokuz aylik satis hacmi 109 milyon Unite kasaya ulasirken,
gecen yilin ayni dénemine kiyasla genel olarak yatay seyretti. Petrol ihracatina yonelik
kisitlamalarin makroekonomik belirsizlikleri artirmasi nedeniyle faaliyet ortami zorlu
olmaya devam etti. Buna ragmen, gucli operasyonel uygulama kabiliyetlerimiz ve
disiplinli pazarlama yaklasimimiz sayesinde is modelimiz dayanikliligini korudu ve zorlu
pazar kosullarina ragmen satis hacimlerinin buyuk olgtde istikrarli kalmasini sagladi.
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Finansal Performans

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden; Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak
lizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla Ttirk Lirasi’nin genel satin alma gticiindeki dedisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gére diizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yiiksek enflasyonun bulundugu
ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin, bu para biriminin bilango tarihinde gecerli olan
alim gticiinden sunulmasini ve daha énceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden dizenlenmesini
gerektirmektedir. Endeksleme islemi Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat
Endeksi’nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir.

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilagtirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim
birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenmistir. Daha 6nceki dénemlere iliskin olarak
aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lgiim birimi cinsinden sunulmustur.

Bununla birlikte, yil basinda agikladigimiz ve enflasyon diizeltmesi yapilmayan finansallara dayandigini belirttigimiz 2026
oéngérilerimize gére performansimiz hakkinda fikir vermek amaciyla, finansallarimizdan bazi kalemler bilgi amagli olarak
enflasyon diizeltmesi yapilmadan da sunulmaktadir. Bagimsiz denetimden gegmemis bu rakamlar ilgili yerlerinde acik¢a
belirtilmistir. Bu tir bir agiklama icermeyen tiim finansal rakamlar TMS29'a uygun olarak raporlanmigtir.

3G26

Net satis geliri (“NSG”), yillik bazda %1,0 artarak 68,4 milyar TL olarak gerceklesirken,
NSG/Uk yillik bazda %6,7 geriledi. Enflasyon muhasebesinin etkileri hari¢ tutuldugunda,
NSG yillik bazda %30,4’ltk gugli artigla 72,0 milyar TL'ye ulagirken NSG/Uk %20,4 artis
gosterdi. Bu performans; etkili gelir blylmesi yonetimi inisiyatiflerinin destegdiyle ve llke
karmasinin olumsuz etkisine ragmen gercgeklesti. Ayrica, enflasyon muhasebesi harig
NSG/ik, 3C26'da 2,9 ABD dolarina ulasarak son on yilin en yiksek Uglincl geyrek
seviyesine ¢iktl.

Tiirkiye’de NSG yillik bazda %14,5 duserken, NSG/ik ise %13,7 azaldi. Enflasyon
muhasebesinin etkileri hari¢ tutuldugunda, NSG 3C26’da %12,1 artis gosterirken,
NSG/ik %13,1’lik artisla 154,1 TL'ye ulasti.

Uluslararasi operasyonlarda NSG, yillik bazda %14,6 artigla 41,4 milyar TL'ye
ulasirken, NSG/Uk yilhk bazda %1,0 artis kaydetti. Ceyrek boyunca Turk lirasinin ABD
dolari karsisindaki ortalama deger kaybinin enflasyonun altinda kalmasi, yerel para
birimi bazinda yaratilan guc¢li performansin enflasyon muhasebesi dahil sonuglara
yansimasini sinirladi. Enflasyon muhasebesinin etkileri harig tutuldugunda, NSG yillik
bazda %44,0 artis gosterirken, NSG/Uk yillk bazda %26,9 iyilesme kaydetti. Belirli
pazarlarda devam eden jeopolitik gelismelere ve zorlu faaliyet kosullarina ragmen,
uluslararasi operasyonlarimiz satin alinabilirlige verdigimiz édnem ve disiplinli portfoy
karmasi ydnetimimizin destegiyle dayanikliigini korudu. Bu yaklasim, uluslararasi
operasyonlarimiz genelinde Urin, paket ve kanal portféylnde ilave iyilesmeler saglarken
hacim blyUmesini strdirmemize olanak tanidi.

Net Satis Gelirleri (Milyon TL) Unite Kasa Bagina Gelir (TL)

3C26 Yilhk Degisim 3C26 Yilhk Degisim
Turkiye 27.038 -%14,5 157,3 -%13,7
Uluslararasi 41.360 %14,6 120,0 %1,0
Konsolide 68.398 %1,0 132,4 -%6,7

Konsolide bazda briit kar marji 3C26’da yillik bazda 186 baz puan daralarak %36,3 olarak
gerceklesti. Brat ka&r marjindaki daralma agirlikh olarak Turkiye operasyonlarindan
kaynaklandi. Turkiye'de brit kar marji yillik bazda 456 baz puan gerileyerek %37,1'e
diserken, uluslararasi operasyonlarda brut kar marji 71 baz puan artigla %35,7'ye yukseldi.
Enflasyon muhasebesinin etkileri hari¢ tutuldugunda, konsolide brit kar marji %37,3 olarak
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gergeklesti. Turkiye'de marj daralmasi, yil boyunca paylastigimiz beklentiler dogrultusunda
daha belirgin seyrederken kaliteli gelir blytmesini artirmaya ve maliyet disiplinini koruma
odagimizi surdirdik. Bu gérinimde, yilin ilk donemlerinde daha dusuk maliyetli stoklarin
tlketilmesinin ardindan ylksek maliyetli hammaddelerin kademeli etkisinin devreye girmesi
ve gecgen yilin ayni dénemindeki yiksek baz etkisi belirleyici oldu. Buna kargilik, uluslararasi
operasyonlar gigli hacim blyumesi, devam eden maliyet disiplini ve secili pazarlardaki
ihtiyatli fiyatlama uygulamalarinin destegiyle sinirl marj iyilesmesi kaydetti.

Konsolide faaliyet giderlerimiz -NSG'nin yiizdesi olarak- 3C26'da yillik bazda 173 baz
puan artarak %21,0'e ylkseldi Unite kasa bagina faaliyet giderleri, kiresel enerji
fiyatlarindaki artisin etkisiyle ylkselen dagitim maliyetleri nedeniyle 1limh sekilde artti.
Bununla birlikte, marj daralmasinin temel nedeni maliyetlerdeki artistan ziyade net satis
geliri blyimesindeki yavaslama oldu.

Konsolide FVOK marjimiz 3C26'da yillik bazda 359 baz puan daralarak %15,2 olarak
gerceklesti. Enflasyon muhasebesi hari¢ tutuldugunda, FVOK marji gegen yilin ayni
doénemindeki %20,4'ten %17,2'ye gerileyerek yillik bazda 320 baz puan dusis kaydetti.
FVOK marjindaki daralma, yukarida bahsedilen brit karlilik ve faaliyet giderleri
dinamiklerinin yani sira gecen yilin yuksek baz etkisini yansitmaktadir.

FAVOK mariji 3C26'da yillik bazda 305 baz puan gerileyerek %19,3'e olarak gergeklesti.
Enflasyon muhasebesi hari¢ tutuldugunda, FAVOK marji 3C26'da %20,2 seviyesinde
gerceklesirken, yillik bazda 286 baz puan daraldi.

TFRS 16 ile ilgili kira borglari dahil net finansman gideri, 3C25'teki (3.017) milyon TL'ye
kiyasla 3C26’da (1.922) milyon TL’ye geriledi. Bu iyilesme; glglu serbest nakit akisi (FCF)
yaratiminin katkisiyla isletme sermayesi ihtiyacindaki azalis ile daha disuk faizli
pazarlardaki borglanmalarin payinin artmasina bagh olarak fonlama yapisinda saglanan
iyilesme, toplam faiz giderlerinin diismesini destekledi.

Finansal Gelirler / (Giderler) (Milyon TL) 3C26 3C25 9A26 9A25
Faiz geliri 792 790 2.088 1.970
Faiz gideri (-) -2.551 -4.021 -7.978 -12.351
Kur farki gelir / (gideri) — Krediler -19 66 -414 -1.220
Diger -145 149 -641 845
Finansal Gelirler / (Giderler) Net -1.922 -3.017 -6.945 -10.756

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir.

Kontrol giicii oimayan paylar (azinlik paylari), 3C25'te (59) milyon TL iken 3C26'da (130)
milyon TL olarak gerceklesti.

Net kar, 3C26’da 7,8 milyar TL olarak gergeklesirken, gegen yilin ayni déneminde bu rakam
9,3 milyar TL seviyesindeydi. Operasyonel karhliktaki zayiflama net kar Uzerinde baski
olustururken, daha dusuk faiz giderleri ddnem karini destekleyerek parasal kazanclardaki
azalisin etkisini kismen dengeledi. Enflasyon muhasebesi hari¢ tutuldugunda, net dénem
kari 2025 yilinin Uglnclu c¢eyregindeki 6,9 milyar TL seviyesinden 8,0 milyar TL'ye
yukselerek yillik bazda %15,6 artis kaydetti. Bu performans, operasyonel zorluklara ragmen
finansman giderlerindeki iyilesmenin ve temel faaliyet performansinin karliligi desteklemeye
devam ettigini gosterdi.

Serbest nakit akisi (“FCF”) yaratimi gug¢li seyrini sirdirerek 9A26’da 19,9 milyar TL'ye
ulasirken, 9A25'teki 6,2 milyar TL'ye kiyasla bir artis gosterdi. Yillik bazdaki gugli
iyilesmede agirlikli olarak isletme sermayesi dinamiklerindeki olumlu gelismeler, disen faiz
giderleri ve gegen yila kiyasla daha dusik yatirnm harcamalar etkili oldu. Enflasyon
muhasebesi hari¢ tutuldugunda, 9A26 serbest nakit akisi 20,2 milyar TL olarak gerceklesti.
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9A26'da yatinm harcamalari 11,7 milyar TL olarak gergeklesti. Toplam yatirim
harcamalarinin %31'i Tirkiye'de, %69'u uluslararasi operasyonlarda gerceklestirildi. Donem
boyunca Yatirnm Harcamalari/Satislar orani %5,9 olarak gergeklesti.

Konsolide bor¢ 30 Eylul 2026 itibariyla 54,1 milyar TL (1,1 milyar ABD dolari) ve konsolide
nakit 40,6 milyar TL (831 milyon ABD dolari) olarak gergeklesirken, konsolide net borg¢ 13,5
milyar TL'ye (273 milyon ABD dolari) ulasti. Net borcun konsolide FAVOK'e orani 30 Eyliil
2026 itibariyla 0,29x olarak gercgeklesti. Bu oran 31 Aralik 2025’teki 0,77x ve 30 Eylil
2025'teki 0,83x olan seviyelerine kiyasla iyilesme gostererek bor¢ azaltma surecinin devam
ettigini ve bilango pozisyonunun daha da guglendigini yansitmaktadir.

Finansal Kaldira¢ Oranlan 9A26 2025
Net Borg / FAVOK 0,29 0,77
Borg Orani (Toplam Fin. Borg / Toplam Varliklar) %21 %27
Finansal Borg / Ozkaynak Toplami %45 %60

30 Eylil 2026 tarihi itibariyla, konsolide finansal borcumuzun %61’i ABD dolari, %4’i Avro,
%16's1 TL ve kalan %19’u diger para birimlerinden olugsmaktadir. ABD dolari ve Avro’nun
toplam payi, 2022°deki %87 seviyesinden 30 Eylil 2026 itibariyla %65’e geriledi.

Konsolide bor¢ portfdylinin ortalama vadesi 2,0 yil olup, vade profili asagidaki sekilde
gerceklesmistir:

Vade Tarihi 2026 2027 2028 2029 2030-2032
Borcun %’si %13 %23 %7 %54 %3
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TMS 29 Etkisi Olmadan Rap_orlanan, Bagimsiz Denetimden
Gecgcmemis Onemli Kalemler

Asadidaki béliim ise, daha énce sunulan 6nemli beklenti/varsayimlarin degerlendiriimesine imkan sunmak amaciyla, TMS 29
etkisi yer almaksizin sunulmustur ve bagimsiz denetimden gegmemistir.

+ 3C26’da konsolide NSG yillik bazda %30,4 artigla 72,0 milyar TL olarak gerceklesirken,
NSG/uk yillik bazda %20,4 artis gosterdi.

» 3C26’da konsolide brit kar mariji yillik bazda 164 baz puan azalarak %37,3 olurken, faaliyet
kar marji 320 baz puan azalarak %17,2 olarak gerceklesti.

* Net kar, 3C25’te kaydedilen 6,9 milyar TL'den 3C26’da 8,0 milyar TL’ye yikseldi.

Konsolide (Milyon TL) 3C26 3G25 Degisim (%) 9A26 9A25 Degisim (%)
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 516 477 %8,3 1.449 1.337 %38,4
Hasilat 72.044 55.263 %30,4 193.177  140.302 %37,7
Brut Kar 26.837 21.491 %?24,9 73.639 50.989 %44.,4
Faaliyet Kari 12.378 11.266 %9,9 34.017 23.347 %45,7
FAVOK 14.571 12.757 %14,2 40.082 27.568 %45,4
Net Doénem Kari / (Zarari) 7.954 6.880 %15,6 19.884 11.330 %75,5
Brut Kar Marj %37,3  %38,9 %38,1 %36,3

Faaliyet Kan Marji %17,2  %20,4 %17,6 %16,6

FAVOK Marj %20,2 %231 %20,7 %19,6

Net Kéar / (Zarar) Marji %11,0  %12,5 %10,3 %8,1

Turkiye (Milyon TL) 3C25 Degisim (%) Degisim (%)
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 172 173 -%0,9 460 462 -%0,3
Hasilat 26.478 23.618 %12,1 72.205 57.779 %25,0
Brut Kar 10.568 10.446 %1,2 30.310 22.428 %35,1
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 2.373 4.611 -%48,5 7.561 6.245 %21,1
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 2.890 4.945 -%41,5 9.106 7.269 %25,3
Net Doénem Kari / (Zarari) 8.563 12.404 -%31,0 13.172 14.895 -%11,6
Briit Kar Marji %39,9  %44,2 %42,0 %38,8

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %9,0 %19,5 %10,5 %10,8

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %10,9  %20,9 %12,6 %12,6

Net Kar / (Zarar) Marji %32,3  %52,5 %18,2 %25,8

Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 3C25 Degisim (%) Degisim (%)
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 345 304 %13,5 989 875 %13,0
Hasilat 45565 31.646 %44,0 120.972  82.523 %46,6
Brut Kar 16.270 11.045 %47,3 43.329 28.569 %51,7
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 9.135 6.392 %42,9 24.633 15.771 %56,2
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 10.499 7.491 %40,2 28.234 18.899 %49,4
Net Doénem Kari / (Zarari) 7.331 3.758 %95,1 18.732 10.379 %80,5
Briit Kar Marji %35,7  %34,9 %35,8 %34,6

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %20,0 %20,2 %20,4 %19,1

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %23,0 %23,7 %23,3 %22,9

Net Kar / (Zarar) Marji %16,1  %11,9 %15,5 %12,6
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Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Finansal tablolar Seri I, 14,1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi® hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir. SPK mevzuatina gore
raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar’ni / Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar. 30 Eylul 2026 itibariyla CCI'in bagh ortakliklari ve
musterek ydnetime tabi tesebbisl asagida sunuldugu gibidir:

istirak ve Bagh Ortakliklar

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.

JV Coca-Cola Almaty Bottlers LLP
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J.S. Co.
CCl International Holland B.V.

The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd.
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers

Sardkar for Beverage Industry Ltd.

Waha Beverages B.V.

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC

Al Waha LLC

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd.
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd.

CCIl Samarkand Ltd. LLC

CCl Namangan Ltd. LLC

Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek Uriinleri A.S.

Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC
Coca-Cola Bangladesh Beverages Ltd.

Tarkiye
Kazakistan
Azerbaycan
Kirgizistan
Hollanda
Urdiin
Turkmenistan
Irak
Hollanda
Tacikistan
Irak
Pakistan
Ozbekistan
Ozbekistan
Ozbekistan
Tarkiye
Suriye
Banglades

Konsolidasyon Metodu

Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Tam Konsolidasyon
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FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet
kar” kalemine, amortisman ve itfa giderleri, calisanlara saglanan faydalara iligskin kidem
tazminati ve izin édemeleri gibi karsiliklar (yonetim primi karsiliklari hari¢) ile negatif
serefiye, satin alinan bagh ortaklik yoluyla deger artigi gibi diger nakdi olmayan
gelir/giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir. 30 Eylil 2026 ve 30 Eylul 2025 tarihleri
itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK arasindaki mutabakat agsagidaki gibidir:

FAVOK (Milyon TL) 3C26 3C25 9A26 9A25
Esas Faaliyet Kari 10.405 12.734 30.958 27.092
Amortisman ve itfa giderleri 2.400 2.181 7.414 6.862
Kidem tazminati ve tcretli izin karsiligi 72 43 466 467
Esas faaliyetlerden diger (gelir) / gider hesaplari igerisindeki kur farki gelir / gideri 167 56 274 60
Varlik kullanim hakki amortismani 137 106 444 295
FAVOK 13.182 15.119 39.556 34.775

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik g6sterebilir.

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin gevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar
veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para
cinsinden finansal durum tablosunda varlik kalemlerinin TL’ye gevrilmesinde bilango
tarihinde gecerli Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin agikladigi resmi doviz alis kuru
olan, 1 USD = 48,9303 TL (31 Aralik 2025; 1 USD = 42,8457 TL) kuru, yukimlGlik
kalemlerinin TL'ye cevrilmesinde bilango tarihinde gecerli Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’'nin acikladigi resmi ddviz satis kuru olan, 1 USD = 49,0184 TL (31 Aralik 2025;
1 USD = 42,9229 TL) kuru, gelir tablosunun g¢evriminde ise dénem iginde olusan
ortalama kur, 1 USD = 45,5977 TL (1 Ocak - 30 Eylul 2025; 1 USD = 38,5442 TL) esas

alinmistir.
Doviz Kurlari 9A26 2025 9A25
Ortalama USD/TL 45,5977 39,4592 38,5442
Donem sonu USD/TL (alig) 48,9303 42,8457 41,5068
Donem sonu USD/TL (satis) 49,0184 42,9229 41,5816

Yabanci (lkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin ve miisterek ydénetime tabi tegebbiisiin finansal durum tablosu
kalemlerinin gevrilmesinde, bilancgo tarihinde gegerli olan déviz kurlari, kar veya zarar tablosu cevriminde ise ilgili dénemin
ortalama déviz kurlari esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki
yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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CCIl Konsolide Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak - 30 Eylul 1 Temmuz - 30 Eyliil
(Milyon TL) 2026 2025 Degisim (%) 2026 2025 Degisim (%)
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1.449 1.337 %8.,4 516 477 %8,3
Hasilat 198.523  188.322 %5,4 68.398 67.721 %1,0
Satislarin Maliyeti -125.082 -122.475 %2,1 -43.597  -41.909 %4,0
Briit Kar 73.441 65.847 %11,5 24.801 25.813 -%3,9
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -32.770 -29.742 %10,2 -11.619 -9.995 %16,2
Genel Yonetim Giderleri -10.031 -9.229 %38,7 -3.098 -2.872 %7,9
Diger Faaliyet Gelirleri 3.755 3.290 %141 1.351 916 %47,5
Diger Faaliyet Giderleri -3.436 -3.074 %11,8 -1.030 -1.127 -%8,6
Faaliyet Kari/(Zaran) 30.958 27.092 %14,3 10.405 12.734 -%18,3
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir / (Giderler) -166 -109 %51,3 -35 -38 -%7,9
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki A 7 ad. 0 2 ad.
Paylar
ing?:j;nan Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Kari / 30.792 26.989 %141 10.370 12.693 %18,3
Finansal Gelirler 3.293 4.338 -%24,1 1.360 1.676 -%18,8
Finansal Giderler -10.238  -15.094 -%32,2 -3.282 -4.692 -%30,0
Parasal Kazang / (Kayip) 7.476 7.574 -%1,3 1.597 2.077 -%23,1
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/ (Zaran) 31.323 23.807 %31,6 10.045 11.754 -%14,5
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -1.063 -326 %225,9 -426 10 a.d.
Doénem Vergi Gideri -7.479 -5.066 %47,6 -1.702 -2.389 -%28,7
Donem Kari / (Zarar) 22.780 18.415 %23,7 7.916 9.376 -%15,6
Kontrol Glcu Olmayan Paylar -325 -168 %93,4 -130 -59 %120,0
Net Donem Kari / (Zarar) 22.455 18.247 %23,1 7.786 9.317 -%16,4
FAVOK 39.556 34.775 %13,7 13.182 15.119 -%12,8

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir.
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak - 30 Eylul 1 Temmuz - 30 Eyliil

(Milyon TL) 2026 2025 Degisim (%) 2026 2025 Degisim (%)
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 460 462 -%0,3 172 173 -%0,9
Hasilat 77.566 81.263 -%4,5 27.038 31.620 -%14,5
Satislarin Maliyeti -47.440  -52.469 -%9,6 -16.994  -18.431 -%7,8
Brit Kar 30.126 28.794 %4,6 10.044 13.189 -%23,8
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -18.471 -17.571 %5,1 -6.492 -6.103 %6,4
Genel Yonetim Giderleri -7.122 -6.435 %10,7 -2.223 -2.018 %10,2
Diger Faaliyet Gelirleri 17.023 26.667 -%36,2 9.928 15.358 -%35,4
Diger Faaliyet Giderleri -1.315 -1.220 %7,8 -447 -334 %33,6
Faaliyet Kari / (Zaran) 20.242 30.234 -%33,0 10.809 20.091 -%46,2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / (Giderler) -12 -21 -%40,5 0 1 a.d.
::Zig':l::)man Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Kari / 20.229 30.213 %33,0 10.809 20.092 -%46,2
Finansal Gelirler 1.691 2.531 -%33,2 632 1.035 -%39,0
Finansal Giderler -11.167  -16.753 -%33,3 -3.947 -5.056 -%21,9
Parasal Kazang / (Kayip) 7.476 7.574 -%1,3 1.597 2.077 -%23,1
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 18.229 23.566 -%22,6 9.090 18.149 -%49,9
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -202 992 ad. -103 281 a.d.
Doénem Vergi Gideri -1.689 =771 %119,0 117 -904 ad.
Do6nem Kari / (Zaran) 16.338 23.787 -%31,3 9.104 17.527 -%48,1
Kontrol Gicl Olmayan Paylar 0 0 a.d. 0 0 a.d.
Net Donem Kari / (Zarari) 16.338 23.787 -%31,3 9.104 17.527 -%48,1
FAVOK 24.407 33.799 -%27,8 12.134 21.311 -%43,1

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir.
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak - 30 Eylul 1 Temmuz - 30 Eyliil
(Milyon TL) 2026 2025 Degisim (%) 2026 2025 Degisim (%)
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 989 875 %13,0 345 304 %13,5
Hasilat 120.957  107.059 %13,0 41.360 36.102 %14.,6
Satislarin Maliyeti -77.643  -69.996 %10,9 -26.602  -23.478 %13,3
Briit Kar 43.314 37.063 %16,9 14.757 12.624 %16,9
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -14.300 -12.171 %17,5 -5.127 -3.892 %31,7
Genel Yonetim Giderleri -4.510 -4.432 %1,8 -1.427 -1.352 %5,5
Diger Faaliyet Gelirleri 2.769 719 %284,9 906 -507 -%278,7
Diger Faaliyet Giderleri -2.121 -1.854 %14.,4 -583 -793 -%26,5
Faaliyet Kari / (Zarari) 25.152 19.325 %30,2 8.527 6.079 %40,3
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir / (Giderler) -153 -89 %73,1 -35 -39 -%10,5
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki A 7 ad. 0 2 ad.
Paylar
::Zig?anrsl)man Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Kari / 24.998 19.244 %29.9 8.492 6.038 %40.6
Finansal Gelirler 3.728 1.803 %106,7 1.490 604 %146,6
Finansal Giderler -4.611 -3.496 %31,9 -1.490 -968 %53,9
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 24114 17.551 %37,4 8.492 5.674 %49,7
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -35 -80 -%56,0 12 -9 a.d.
Donem Vergi Gideri -5.124 -3.838 %33,5 -1.708 -1.375 %24,2
Donem Kari / (Zaran) 18.956 13.633 %39,0 6.796 4.290 %58,4
Kontrol Gicu Olmayan Paylar -325 -168 %93,4 -130 -59 %120,0
Net Donem Kan / (Zarari) 18.631 13.465 %38,4 6.665 4.231 %57,5
FAVOK 29.259 24.724 %18,3 9.825 8.402 %16,9

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir.
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CCI Konsolide Bilango

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegcmemi Gecmi
(Milyon TL) 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Doénen Varlklar 106.658 91.518
Nakit ve Nakit Benzerleri 40.575 32.701
Finansal Yatirmlar 80 276
Ticari Alacaklar 33.226 23.664
Diger Alacaklar 147 253
Turev Finansal Araglar 210 261
Stoklar 22.269 23.734
Pesin Odenmis Giderler 5.945 5.590
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 1.214 1.481
Diger Dénen Varliklar 2.992 3.559
Duran Varliklar 145.062 145.648
Finansal Yatirimlar 0 0
Diger Alacaklar 284 285
Maddi Duran Varliklar 91.841 91.917
Serefiye 8.346 8.698
Maddi Olmayan Duran Varliklar 39.257 39.647
Kullanim Hakki Varligi 1.855 1.734
Pesin Odenmis Giderler 2.585 1.716
Ertelenmig Vergi Varhgi 724 1.605
Turev Finansal araglar 133 0
Diger Duran Varlklar 37 46
Toplam Varliklar 251.720 237.166
Kisa Vadeli Yukiumlilikler 87.769 79.360
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 13.412 16.954
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5.237 7.385
Banka Kredileri 4.508 6.839
Kiralama Islemlerinden Borglar 729 546
Ticari Borglar 52.691 42.909
lliskili taraflara borglar 18.408 13.173
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 34.283 29.736
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 765 877
Diger Borglar 10.162 6.884
lligkili taraflara diger borglar 423 412
lligkili olmayan taraflara diger borglar 9.739 6.472
Turev Finansal Araglar 412 244
Ertelenmis Gelirler 714 892
Donem Kari Vergi Yukumluligu 2.081 1.077
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.918 1.823
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 377 315
Uzun Vadeli Yukumliiliikler 43.968 50.114
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 34.385 39.238
Kiralama iglemlerinden Borglar 1.073 1.217
Ticari Borglar 3 3
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.405 1.403
Ertelenmis Vergi Yukimluligu 6.936 8.253
Tlrev Finansal Araglar 0 0
Ertelenmis Gelirler 167 0
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 106.071 94.282
Kontrol Gliici Olmayan Paylar 13.911 13.411
Toplam Kaynaklar 251.720 237.166

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gbsterebilir.
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CCI Konsolide Nakit Akis Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigstir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis
Doénem Sonu

(Milyon TL) 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025

Faaliyetlerden saglanan nakit akisi

isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 38.700 30.342
Vergi Varlik ve YUkumlulUklerindeki Degisiklikler -6.171 -1.631
Kidem tazminati, yonetim primi ve uzun vadeli tesvik plani 6demeleri -161 -118
isletme sermayesindeki degisiklikler 4.061 -1.153
Diger dénen ve duran varlik ve yukumluluklerdeki degisim 61 2.553
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 36.490 29.993
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlari -11.384 -13.158
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan diger degisimler 197 -2.220
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan diger nakit -11.187 -15.378
Kredilerden saglanan degisim -4.617 987
Odenen Faiz -6.453 -12.263
Alinan Faiz 1.852 1.918
Odenen Temettiiler (Azinlik Paylari Dahil) -4.416 -4.390
Nakit akis riskinden korunma kazanci -33 -128
Finansal kiralamalar -639 -256
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit -14.305 -14.132
Nakit ve nakit benzerleri tzerindeki cevrim farki -1.869 2.055
Nakit ve nakit benzerlerindeki parasal kazang / kayip -1.254 -1.037
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis / (azalig) 7.874 1.502
Donem bagi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 32.701 37.839
Nakit ve nakit esdegerleri, donem sonu 40.575 39.341
Serbest Nakit Akisi 19.866 6.235

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik g6sterebilir.

44



	CEO AHMET ERTİN’İN DEĞERLENDİRMESİ
	CCI HAKKINDA
	ORTAKLIK YAPISI
	YÖNETİM KURULU
	DÖNEM İÇİNDEKİ GELİŞMELER
	BİLANÇO TARİHİNDEN SONRAKİ GELİŞMELER
	FAALİYETLERİMİZE İLİŞKİN EK BİLGİLER
	YATIRIMCI BİLGİLERİ
	İŞTİRAKLER
	FİNANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS DEĞERLENDİRMESİ
	Operasyonel Performans
	Satış Hacmi
	Mali Tabloların Sunumuna İlişkin Esaslar
	FAVÖK Açıklama
	Yabancı Para Cinsinden İşlemler
	CCI Konsolide Gelir Tablosu
	Türkiye Operasyonu Gelir Tablosu
	Uluslararası Operasyonlar Gelir Tablosu
	CCI Konsolide Bilanço

